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1. ��	
��
��
 ��	��� 
���������	
� �����
��������� ����������� ��
��� ��	��	���� � ����	�������

����	�	���� ����	�� ���
	������
���� ������ � ������� ��	� ��������	����

��	���� ���
	�	���� � �����
������������	 ����
� �����������	� ��������	� �
�	���
���� ��� �
	�	�� �	 �	
������ �����
��������� ����������� �!" # ����� ��
����
	 ����� ��	�����
	�� ���� ������	������� ��������� �������� � �������	

������	��� �������� �
 ���� ����� ���������� ��	������ - ��-�	���� �
 �
����������� �!" ����������� 
��������	 ��
��� ���	
	��� ��� � -������ �
 �
��	������ - ��
�	���� �!"  
 
2. ���
� �
�
��
������
 ����
���� �����
��  
$������� �����
������������ ��
���	� ��
��� �� ����	��� � �����
����������. 
%	
� � ��� ��� �

	������ �	 �	
������ �!" ���� ��� ������� �� ���	���
��	���������	
����� ��������� ��	������� &������	�� �� �������	 � ��� 
����
��� �����
������������	  �
 	�� ������� �
 �����
���� ����
������ ���	
	�� �
#�� ���	�� 
��������	 � ���
��� �������	��	 �!" ����� �	�	�
	����� �

����
	���� ��
�� ����	� ���������� �� ����	 ��� � �	 ��	 �!" ��
����� � ������ �
��
�� ����	��	 � �����
���������	 ��� �� � ��	��������	��  
 
$����� ���	��	�� �	���
����������� �	������ �	��� ���������� ���
��	������
 ����� ��	���� � ����� ������� � ������������ ����	��	� ��
�����
����� �� � ������� � 
  
'	� �	 �	�		 ��	��	 � ������ �����
���������� �	����� �	�	����� ����� � ��
����
����	�� ��������	� ���
� ����������� ����������� ����	��	� �����
���������	�� �  
� �������	� ����	����	���� ��
�� 
���� �	
����� ��
����� �������	���� �
��
��������� �����
�������� ��� ����	���� 
 
(��	�����	 �������� ����	�� ���
���	�� � ������������ ������� � ������� �

�	�	������ ���������� ��� ����
��
	�� ���
������ �	
 �� ������ ��	�������� �  
# ������� ��	��	�� ���� �
���� �	
� �������	��������  - ������� � �	������� #

������� � �	�	������ ���������� �����
������������	 ������
	�� �
������
�������, �� ����	���� ��	���������	
����� ��������� ��������	��� ��������

�
�	� ���	
	�� �  
 
"���	������ ���� ����� - ������� ���������	
���� ����	�� � ���
	������
����

���� �	
	��� �
�	���� ����������� ������	���� ��
�� ����	� � ���������	� �� �
�	� ����� �������� ����	�� �	�	���� ������� �����
��� ������������� �� �
��������	��� ��	���	�� � ����� �
 �	� ��������� � ��	��� � �������� ��������	.1  
                                                
1 18.03.2003, http://docs.resme.ru/rus/RC/ 
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"��� ����� #�������� )����� ������ � ����� (*+ ��������	� � ����	 (,-� �
��������	� ��� ��������� ����	�� �
 �����
��������� ������������
�������������� ��� ������ �!" ��� � ��	���
������ .	������ 
�����
������������ � ���	��������� �	������ �
 �
��/	�� ���	����

�������	��� ��
�� � ����/	�� �

	��������� �	 �	
������ �!"�2 *�����	� ��
������ ���	��� ����������� !����� )����� � 0��	������	 ��	���
���	�� � � �
���������� ���������	
���� ��������� �� �������� �����
��������� ���������� �

�� �����
	��� �������	������ ���������� �	�����	���� ���	���
�� ����	�	��	� �
�������� ����	�� � ����	 �������	 1���������� ���������	
���� �������� ��
0�	����� �	���� �� �����
��������������3  
 
# ���	 � #	
������ �� *�������	 ����� ����� 
� �	����� �
 ����������� �
�	�	��	��� ������ !���� !"�- ����	�	���� ����	���� � ����������	 
�
�����
��������� �	����� # ����	��� ���� 
� ������	 �	�	��	�� ������ ���
������ �	������ ��	 ������	� !��� !"�- 0�������� !����� ��� 	 
� 	�
���
�

&�����	
����� *����������� ��
���� � � �����	���� �	� � ���� ������
	����
��
��� ���	��	�	���	 ���	
	��	 �	 �	�		 ����	���� ��	���� ��
������ ���	������
���	���������� ��������� �� �������	 ��
��� ��	���������	
������4  
 
# 1������� ����	���
 	�� �&��	�� (����
����� 0����
	�� &�""* �������

����	�����	� ���������	 -��������� +���� #����������� � �	
�� ������� 

�����
��������� ���������� � �	
����� �	������� � ������� ��
���� �
 ������� �
�����
��������� ��
�� ��������	��� ��������� �	����� ���	
	��� &��	�� ��������
�� �
	������ ������	���� �������	 ���	����
� ����	��	 ���������� � ��	��	��	� � �
��	���� ��������� �� �����
���� ����
�������5 
 
����������	
� ����� ��	������ ��������� �����
���� ���
���� �������� �� �

�������� ��!" &�������� ����� ���
������ �� �	
 � ���	������ � 
������
�	�
�������  
 
3. �����
��� ����
��� 	�� �����	���� �!� ��
"� 
���� #��
��� �
�

������ �
�
�
��� 

���� �������� ��	
������
 �������
 ���
������� 

• "���	��	 �	�����
� �!" �	����� �����
	�� � ��	��� ��	��
��� ��
�	 �	
������� � ��������� �
���������� ������� ������������ ������������ � �
� ������
 
 

• "���	��	 ��	������ �	�	��	��� � ���
������ �!" �	����� 
����������
���
��� � �����
	�� 
����������� � �	
 � ����/	�� �

	��������� �


��������� ������������ �����������
 

• 0����
	��	 ����/	�� �� � �������� � ���	������� ��
��� ����	��	 ��
�����
���������	 �������
 

                                                
2 23.08.2002, http:nufuz.narod.ru/; 18.03.2003, http://www.rmssp.ru/education/courses; 27.09.2002, 
http://cdf.gov.kg/ru/cdf/nspr 
3 18.03.2003, http://eurasia-tro.freenet.uz/ 
4 18.03.2003, http://www.forafund.ru/rus/events/ 
5 06.03.2003, www.sgp.undp.kg 
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• 1����
���������	 ��	�������	
	� ���	���	������ � ��	���� ��������
��
������� � �	
�� �������	�� �������� �����
������������ 
 

• 1����
���������	 � ����	��	 ���	����
���� � ��	����� �
�	���� �!"
������� �	�	�� ����	�� � �	
�� ����	�� ��	������ ������ � ���/��	�� 

�
�	������ ����
 

• !����������	 ������ ���� �!" ��� �����������	�� �����������
 

• &�������� ����	�� �
 ����������� �!" ����������� 
��������	 ��
����
���	
	���� 

3.2� ����
� ���
��������
�����
 

*	������ ��	���
����� � ��
���� �����
������������ ������	 ���
� �� ����������
�!" � �����
 �� ���  �
 	�� ���	���	���� ��	� �����	� �
 ���/��	�� �
�����
���������� �	����� � ������������ � ���������
�����	���� ������� 2�� �

����
	�� �	/�	�� ���	� 
���������� �	����� ����	�� � �	����	����� ���	����� �
1�� ���	��
��� ��/	 � �	������� ������� ������� ��	���
���	 ��������	 .	�����
�����
������������ � �	
 � �����������	�� ��	� 
��������� ����	���� �

���/��	�� ������ ������������� �
�	� ���	
	�� ��
����� �������	�������� �6  

�����	 ����� �	����� – � ��������	 �	����	���� ��
����������� ������ ���	�����	

�������� � ����
������ �	������ �����
��������� ������������7  

��
���� ������	 ���� � �	�	� ����� ����	 ��	���
����������	 � �.	���� ��
�����  

• ��	
��	��	 ���	����
� �����
��������� ����������� �	�	� ����/	��	
���
�
������ � �������	 ���
	������
���� ���	��� �� �����������
 

• �������	�����	 � &�����	
������ � ��
���� ������� �������� ���� �
 

������� �����
��������� ����������
 

• �	��
 ���	 ����	�����	 ��������� � �	������������ �����
����������
�	������ � ���������� �� � �	
�� ���	�� ��
������	� � ������� 

�����
��������� �����������
 

• ��
����������	 �����	�	��	 �� �����
������������� �	�	� ��	�����
�������� ��
�������� 

# �����	������ � ������
	����� �������� .	���� ��������� ����	 ������� ����  

• ���
�� �	�������	�� ���������	
����� ������	��� �����
������������ ��
���
	����� ���������� �	���	������ � ��	�
��	��� �� 	�� �
��/	���
 

• ���
�� ����������� ���������	
����� � ����	�� ��
�����
��	�� �������	� �
�����
������������ � ���
	����� ���������� �	���	������ �

��	�
��	��� �
 �
��/	�� �	�������	�� ����������� ���������	
�����
 

                                                
6 24.07.2002, http://www.mftc.uz/; www/rmcenter.ru 
7 www.mftc.uz 
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• ����	�	��	 �	��
 ���� ����	� �	������� ����
�� ���
�� ���
	�	���� �
 � � �
�����
��������� ����������� �
 ���	�	
	�� ����
	� � ��	� ������ �
 

������� �����
���������� �	����� ���������� �	���	������ �� �� �	/	����
� �
 ���	�� ������ � ��
������	�
 

• ���������� ��	������ � ������ ���������	
���� �������� �
 �����������
 

• ���	�����	 ������	���� � 
����	���� 
���� � �������� �����
���������
����������� � ����	 � ���������	 ������� � 
����������� ���	���
���	���	
���� �����	���� �
 ����������	���� �	��������� ���
�����
��	������ � �	��������� ���������	
����� 

���� �������� � �
����� ����
����� ��������� 	
��
��� ����
��

���
��������
�����
 

#�/	 (3.1.). ��
� �����	�� �������	 ������
	�� ����	�� ������������ &���	�	�

����	���� �	�	�	�� �����
		 �����	�������� ��������� ���������� ���
������

.	������ �����
������������ �'�	��������� �	������):8 

����� � (������	 � �	�������� �!" 

3.3.2. ���������� ��	�� �����
������������  

������ "�	��� �����
��������� �	 �	
������ 

������ ����������� ����� �����
��������� ���������  

������ "��	�	
	��	 ����� �����
������������  

������ &���
	�	��	 
��������� ��	���� 

3����� &�������� �� 
���������� �
���������� � 
���������� ���
��� �
 

�����
��������� �����������  

%���� ������	 �������	 �������� 

���� �� �������� � 
�����
���
  !� 

"������	 ���	����� �����	�	�������� 
���� � ���������� � � ���
���� �

����������� ������������ ��	���
�������	�� �� ��	������
	��� �����
���������

��
�� &����� � ���������	� ������ ������������ �������� ���������������

��������� �� 
����������� ���	
�� ����������� 
����������� ������ 
���
����� 
�
 ����������	���� �	��������� � � �� �
  

3.3.2. "��
������ ����� ���
��������
�����
 

(��	�����	 �����	�	�������� �����
��������� ���������� � � ���������	

���������� ��	�� �����
������������ ��
��� ����	 ��������	 ������	��� ���� �
�	������� � �����
��� ���
����	 
�������������� ������

� ����	�� ����������

                                                
8 www.rmssp.ru  
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����������� ��������� ����������� �������� �����	��� ��	��� �	�������

����������� � ���
	������� � � �� � 

���� �� ������ ���
����������# ��
���$����� 

&���	�	��	 ��	��� �	 �	
������ �����
��������� �������� �����
���������

����������� �� �������
 
��
�����
��� � 
������ ������������ � �	
��

���	�	
	�� � �� �
	�� �����	����� ����	���
 	��� �	 �	
������ ������	���

������
	���� �	
	� � ������ 

(��	�����	 �����
��������� ���������� � � ���������	 
���
������ � �

�	����	����	���� ����	�	��� �����
������ �� ��	��	 �
� �� ��������

�����
������������ �� ��������	���	 �����
���	 � 
����	 �������	�
�	����	����	���� ��
����	
	� �����
��������� ��
��� &�������� ��	��� ���	��	 
�����
��������� ����������� �� ���������- ����
������� ��������� �� �
�	����

 �
 	�� � ��
�/�� ��	�	�� ���
	�����	
����� � ������
	�� �� �
��/	��	 ���	����

�����
��������� ��
���  

&�	������
	��	 
��������� ����	���� ��
���	��	�	���� �
� � ���	
	�� �

�
��/	��	 �� ����	����� ����� - ��� ������� �	
� ��
�/������ �����
���������

�������� ������� ��� 	�� ����� �����
��� ����	��� ��	��� �
� �� 

�����
��������� ��������� �� ��������	���	 ��
��	��	 ��
����	
	�

�����
��������� ��
��� 

������ �"��
������ ����� ���
����������� 	
�������  

&�������� ������
	�� �� �������� ������
��������� ����������� ��


������������! �� ��������� � ���	� ����� ����	����� � ����� &��������

��
���	�� 

• ����	��	 �������� ��������� ��	������
	�� �����-������ � ����������
����� �����
��������� ��
�� ����� ��� ��
�	 ����� 
����� ��
�	 ��	������ � �
������������ ���������
���	 ������� � ��	�	�	�� � � � �
 ���
	����	��� � �
��	��	�� �����
���������� ���������� ��
 

• �������	 �	����	����� ���	����� � ���	 �����
������ � ��	������ �
�	����	����	���� ��	��	��� �����
��������� ��	�
  

• ���������� � ��������� �	����
���� ��	��	�� ����� �����
���������
��������� ��
�� � ��� ���
	 ����������� �
�	���� �����
���������� � �
���������� 

# ���������� ����� �����
��������� ��������� ��
�� ���� � ��	 ��������	�
������	��� ����	 ��� �	����
��� 
���� � 
������ ���	������ ����	����� � � � �
��	��	�� � � �� � 

���� �� �	
�������� 
���� ���
��������
�����
 

(��	�����	 � ����	�	��� �����
������ �� ���	�	
	��� ������������� ������� 
��	��	�� ��������� ��� ��
���	� � �	� ��	 ������� - �� ���	�	
	�� ����	��	�
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������ �� �������	
����� �	/	�� �� ������ �	������� � ����	 ���	� �	
	��	 �������

����� 
��������� ��������� �� �����	 ����	�� ����	�����	� �	������ ���	
	�� � �  

������ %
��������� ���������� �
����� 

(��	�����	 ���	�������� �����
��������� ���������� � � ������ ����������

���
��� �
 ��	��	�� � ���/��	�� ��������� �����
������������ � 

(��	�����	 � ��������� �� ��� �� ��
��	��	 ����
���	
���� ��	���� �
 

�����
�	�� � ���/��	�� �����
��������� �	 �	
������� 

������ %
��
���� 	� ����������� 	����
������ � ����������� ������� ��


���
����������� �
��������#  

(��	�����	 � ������
	��� �!
����� ������������ � ���������
 ���������������� ; 
���������� �������	���� �������� �
 ������������� ����	��� �
��������� �
"���	��	 ����	�	��� � �	�	��� 
���������� ���
���� 

&���	�	��	 ����������� 
��������� �	 �	
������ � ����
������� 
���������

��	����� 

$� �	�	���
	���� ��������� �������� � ������ � ������� (*+ �����
		

�����	��������� �������� ��������� �� 
������������ ���
��� � 
������������

�	�	���	��� � �!" ��������� �� ���������	 ����� �����
��������� ��������� ��
��
�� ��������� � �� ��	��	 �
� �� �	 �	
������ �!" �� ��������	���	 �

�����
���	 ��
��	��	 �	����	����	���� ��
����	
	� �����
��������� ��
���  

"������ �������	 �� ����� �
	�	�� �������� .	��� �����
������������ ����
�����
���������	 �� ���
	������ � �
� �� �����
������������ �� �����
���-
��������	���	 ��
��	��	 ���	
	�� �  

&���� ����	 ����	��	 �����
�������� ���������� ���	� ������� �	
����
��������� ���
	������	 � ���	�	
 �� � ����� ��	�	�� ������/�	 ���	�	��  ��
����
�	��
������ ������ � �����
��������� ��������	�9 $��
	������	 ������	� �� ����

��	��	 �
�	���� �� ���
����� ���	���� ��������� �
��� �
�	���� �� �����		� � #�	

��� ������	� �
��������� ��	 �	
������ �!" # ������ ����� ���
	�����	
�����

��������� � ����	��	 ����	�� ����� ���	� ���� ����������� ��	����

���	����	��� "� ���	�����	� ����	�	���� �	��	�	���������� ������ �	�����

�
�	���� �
 �
��/	�� ���	���� ���	�������� � ��������� ����� �����


��������� ���������. 

'���� ������� �����
�������� �������� ������� /��	 �	� ������ ������ �� �
��	������
	��	 ��
�� �� ��	�	�	��� �	�	� "�� ��
���	� ��������	 ���������� �
������
	���	 �� ����/	��	 �

	��������� � �������	 �!"� 

 
 
 
 
 

                                                
9 http://docs.rcsme.ru/ 
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�� �����
��� ����
��� � ������$���� 
��� 	�� "

�����  

���� &�
 ���� ����� �������� ��������� 

�����
��������	 ����������� �	 ��
��� ��
������ ��
����� ��	/��� ������������
��	�
������� ��	����� � �����
������ �� � ���� ���������� ����	��	 �� � �
�������� �
 ����� �
�	���� #�/	 ��	 ���	��
��� ��� ���������	
� �!"� � �
��	������ �������� ������� �������� ��� ������ ���� ��� ������� ��� ���	/�����

����	�� �� �
�	����� 

&��	����
���	 ��	���������	
�, ��������	� � 
��������� ��
���� �� � ��
����	��� �
	�	������� ������� �	�	�� ����	�� "�� ���
������� � ����	�����
����� �� ����� ��� ��� -�� �������� ����� ������
���� ����
���� ���	������� ��� �

��	��	���� ����� �	���
���� ������� ������	���� &������ ��� �������� �� �
����	��� � �	����	���� ����	���	 ����� ������ � ���	���� ���� ������� ��
�
����� �������� ��
��� ��10  

3��	��� ��� ��	����� � �����
���������	 �	 �������� �!" �� ��	������ ��� ����

�� *	 �	��	� ��� �
	�� �������	�������� ���� �	�� � �������� ������������ � �
������	 ������
 ��� ���������	� ����� � �
���	 ��	�������� ����������

��	���������	
	� 1 ���� �	 ��
	�� �	 ��	 ���������	 ������ �� �� �� �	� ����� �
������� 
����� �� �
	�� ��	���������	
 &������ �	������	 ������������
������� ��� ����	��	 � �����
���������	 ��	
����� ���	���� �����	� ���� �
 � � �
��	���������	
 �� ��	
�����	�� – � � ��
 ����� �!" � � �
�	��� ��
�����

����������� ������� �	���	� � ����	�	 �� �
���	 ����	��	 � �����
���������	 '���	�
����������� ����������� �� ����	�� �
�	���� ��	������� ������� ��	����� ���
����	��	 �	�����
� � ���	�/	���������	 �����
	�� � ��� � ���� ������ ��
����
�	��� �	������� ��/� �� �	�	���� ����	�  

*� ��
�/������ �����
��������� ����������� �� 
� �� �	� ������ ������ �

�	������� ����	���� ������� ����� ���	
	�� ���	�
	�� ��������	������ �
��
��	�� ����� �
�	���� � �� �	�	� ����/	�� �� �����
����� �������� 11. # ����

����	���	 ����	��	 �
�	����-��	������ ������	��	� ������ �����
������� 

3�����	
��� ����� �!" �	��	��� ������	�� ����	��	� ���	����
���� ��	������

������� ����� � �
 �	�	�� ����	�� ���������� ���	�����	 �������� �
 �!"�
��������� ����	�� ����	���  

���� '��� ����� ������$ ��������� 

"������	 ������	��� �������	� ��������� �� �	�	��� ����	�� �
 ��	������ 
��
����� �
	�����	 ����	
��  

4.2.3. ���������� �	
	� ����	��
  

4.2.4 �	���� ������	�� 
��������� �	
	�
  

4.2.5 ������
	������	 ����	��
  

                                                
10 http://www.sgp.undp.kg/components_mfi.shtml 
11 http://www.ca-c.org 
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4.2.6. ���������� ����	��
  

������ ����	�������	 ���
	������ 
  

4.2.8. ���
�� ���	��	�
  

4.2.9. �	������������	 � ������� 

4.2.10. �
���������	
  

4.2.11. 
������������	 

���������� ���	�����	 ������ ������	����� 

���� �� %��������� ����# �������
12 

0����
	��	 ����	��� ������	�� � ���������� �	
	� #���� ��� �� �	������ �	
	�� �
������ � 
����
������ 
����� ������� �� ���������� ����������� ����������

�����. 

%
 ��
		 �
������� �������� �	
	��������� ���������� ����	
��� �������	���	

������	�� &���	�	� ����	�� ���� ������� �� ���������	 �	
	� ����	��� � 

��
����� 

�3���/��	 ��/� �	��� ��	� ����	�� �	��� ��
��� ���� ������ �� �	
��� ��	 � � � - 
��� ������ ������	�� �	��� "�	�������	 �	
� � ������ ��
��� ���� �����	������ �
� �������	� ���� ����
� � �������� ������ �	��������� �	������� �� 

.	
� ��
		 �������� ����� ��� �����
� ��	�� � ��� ����
�	�� � �� ��
		

�����	���� ����� �
�����	��� �� ��
		 �������� �	���� *�����	� �	
�� � �
������	�	�� ������� ���������� ������
	��� �� ���� ��� ���	������� � �
����	������ 	�	�	� ���� ��	�	�	��� �����  

�����	 
��� ������������� ���� 
������ ��� �
����� 
����	 �	
� ������ ��	������
���	� ����	������ ��������� ��
������� � 
��������� ����� ��� ��	������ 

��
����� 

� �&	�	���
��	 
��������	 �	
� ������	 ����� ������ ��	���
��������� #�/�


����	 �	
� ��
��� �	��������� ����� �	�	� � ���� ������	�� �	
� ���  

���� �� ����� ���������
 ���������� ����#
13  

"�������� �������	����� �
 ������	�� 
��������� �	
	�  �
 ��� 
�����	���	

� ���������	 �����	��� 
��������� ���	������ �
� ����	���  

                                                
12 " W. Fullner, Let"s Build a Business! A Workbook for Microenterprise Training Classes, (Washington Cash: 
Seattle, 1999). 
13 ��� ��� . 
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4���	�� ��� �������	��� �
 �
��������� �����������	 ��� ������ �
�����	�	
 ��� ������ � ����� ����� �����	�� ��
����� �	�	� ��� 4���	� ����
����
������ �������	�� �
��������� 1�� �����
� �� ����	�����	�� �����	 ��� �	� ��� � � 

$�������� �����	����� ����������� ������� 
��������� �	
	�  �
 ��� "��	� �� �
5����� (�������� ����������� 1���� �������� "��	� � �����
 � � ������� �� �
4���	�� ���� �����	����� 

2�� �����	��� ���	���� ��
������� �� �������� 
��������� ��
��	����
�������� �������� � ��	�	�	�� � �������� ������
 �� ��������� � 

# ����� �����
�� ����������� ��	 ��
����	 ��
��	�� � ���	���� �� ������  

"��	� � �����
 � � ������� ��������	� ��	 ������� � ������ �� �	���� 2����
�����	�� ������	� ������� 
��������	 �	
��  

"���� � #����� $���
���� ����������� ���������	� ������ �� ���	
����� � ������

��������� �� ���	�	
	���� ����� 

5���� ��������� – ���� ��������� ������ ����	�� ���
	 ���	�� �� ���	
���� ��

��������  

���
�� "���� � #����� $���
���� ������������ � �� � ����6�����  

%��� �  ��������$ 

����	���� ��	�  1040 

(�	�	���	
���� ��	�  1430 

-�������
� ��������
1999 

 4000 

#�	�� ������  6470 

���"
�
�$�� 
   

1�	����� ��������

"Visa" 
 1136 

3�	� �   1000 

3�	� �  3925 

#�	�� �� ���	
�����  6061 

 &���
� ��������$�  
6470 – 6061 = 309 

 

��
����� 

&	�	���
��	 #�/� ������ � �� ���	
������ 
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(�������	 "��	� � 5����� (�������� �
 ���	
����� 
����	����� 
���� 

(�������	 "��	� � 5����� (�������� �
 �����	����� ��
�����	�� ��� 
����	�����

���� 

��
����� 

� � �(�������	 "��	� � �����
 � � ������� �� ���
	���� �	����  

�� (�������	 �
������ �����	�� � ������� � �������� �� �
����/�� ������
 
� ������	�  

���� ������������������ �������
14  

&���	�� �������
	������ ������	� ��� �� ����	 �����	 ������� �	���������
��������	�� ��	��	 �	� �������� ����	� &���	���	 ������� �
 �������
	������ � �
�� ������ �� �-� ������� 

� � ��� &	�	���
��	 ������� #�/	�� �	
��� ������ ����	�  

• *����
		 ��������� ��������� �	/	�� ������ ������	���	 �	
�  �
 ��� �  

• 7	
���	 ���� ��� ���� ������	����� ����	��
  

• 7	
���	 ���� 
�������� �	���������
  

• 7	
���	 ��	�� ������� �
 �����	����
 

• 7	
���	 �	�
������� ���� ����������� �� �����  

� � ��� � �%�
		 �	�������� �� ����� ����� ����	� #�� �������� 3�����	 �	�	

��������  

• 1�� #� ��	�������	�	 ����
������� ���	 ��	� �  

• 1����� �������� � ��	�� �� #� �
��		�	� 

• 1����� ��	��	 ���������� � #�/�� ���	����  

• ����������	�	 
� #� �� ����	���� �	����  

• 1�� ����� ��	�	�� ����	��	�� ����� ������ ����	�� �  

• $�		�	 
� #� 
�����	 ��� �� �������� ���	� �����	�	������� ������ � 

� � ��� �&��
	 ����	�	�� ����	��������� ���
	������ �	�������� ���	���� ��

��������  

• 1���� ����	� �����	����� �������  

                                                
14 W. Fullner, Let"s Build a Business! A Workbook for Microenterprise Training Classes, (Washington Cash: 
Seattle, 1999). 
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• 1���	 ��
��� � ������ #� ������	�	�� ����������  

• 1�� #�/� ������	����  

• 1����� ��	����	���� #�/	�� ����	�� �� �����	��� � ������	������  

• ���	�	 
� #� ��	��	���� 
��/		 ���	���� ��
�� �� �����	��� �
������	������ 

• ���	�	 
� #� ������� ����� �� #�/� ��
����  

4 � ��� 3��
����	
���� /���� �	�	� ����������� �
���  �
 	�� ��	������	
����

������
���� ������ *	�������� ���	���� �� �������� �  

• 1���	 ������ � ���� �� ���	�	 �����	��� � ����	��  

• 1���� ��������������-�������� 
���� ������� �
 #�/	�� ��	���� �� �  

• 1���	 ��������	 �������	 ���	� �	���������  

• # ����� ������������ � ��������� �����	�� #�/ ����	��  

������ �
��������
 �������
15  

&�� ����������� ������ ����	�� ��	�� ���	� ����� ��������������� ��������� &���
���� �	�������� ��������� �
	�����	 
�������  

• �������	 �������	�� 
  

• �������	��	 �� �	� �� ���	
�����
  

• ����	������ ������������
  

• �
��	
������ �	
����� ���
�
  

• �����	�	
	��	 �������
  

• ���
	������ ����������
 

• ��
�����	 ��	����	���� � �������	�� � 

4�
�/������ ���	�������� � ���	����
���� �
�	���� �!"  �
 ��� 

���������
����� ��	���������	
 �� 
��� ����������� �� ��
��� � ������� ������
&	�	���
�� ������	������� ���
����� ��������������-�������	 
��� �����
		�
������ ��� ��	��� �
 ��
��� ����	���  

%�
���
������� ���
�����
���������� 2�� �����
		 
	���� � ����	�		

��������� ��� ������ ����
� ����	�� #	�� ��� ��
��� ���� ������� ��� �
�	��������� � ��
��	��	 �	��������� 
��	���� �	������������	 ���	���� �
 �
����
� ����	�� ����� �	��/	 �	� �
 ������ 
��� ����	�� ������ ��� ��	��	�� � �

                                                
15

� � � � � � � � � � � � � � ����� 	 
����
 � ��
�
�� ��� � �
�� -� � � � � � � � � � � ����
 ��� ��� �������  
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���������� �	��/	�� ���
� �����	���� � ��	���������	
� �	/�	� ��	 ��������
������� �	
���� 

&������������ �(��	����	� �	���
��� ����� �������	���� (���� ������� ��� – 
�������	���� �������������	 ���	� ������� ���
�/	�� �	��� ���� �
� ��
�/	�

����� "����� 
��/	 ���	���� ���
�/	�� �	 �������
��� (��
�/	��	 ��
����
��
����� �
	�����	 ����	
�� 

• ��� ����	��
 

• ����	� ��
��� ������ �����	���
 

• ����	
	��	 �����
	� � �������
 

• ����	����� �����	���
 

• �����	�	
	��	 ������� ��� 
���������
 

• ��	��
�������	 ������ 

1����	���	 ��������������-�������	 
���� ���	�	
 ��� �� �����	

������
��������� ������ ������� 

������  �
���������� �����������

16  

����	���� ����	� ����	��� ������ ��
� �
 ���	�� ����	�� 0��	� �
� �����	��	�
��	���� �� ������� �� �������� �� ����	 ����	�������� �
�� ��	�������	� �
 �
�� �
	�� ��	�����	��� � �������� ����	���	
	� $��
	������	 
�������� �
�
� ���� �� ���	�	��	 ����	���	
	� �����
�� ����������� ����	���������
�����	��� ������
	���� �� ����
	����	��	 ���� ����	���	
	� &	�������
���� �
���
�����	�� �	
	��� �	��	�� ����	���	
	�� ���	� �� �	�	 ���/��	�� �����

��	���������	
� ������ ����	����� � ����	�������� �
��� 

����	�������	 ���
	������	 ��	���
���	� ���� ��������� � ���
�� ��
��������
�������	
��� ����� (
	��	� �������� ����	�������	 ���
	������ � ����	�� �
������	����� 1�����	��� �����
���	� �����	�� � 
���� �
	�	 1�����	��� �
������	� ��	���������	
 � ���������� ������� �� ����� ������� �	 ��
��� ������� �
�� � ������ �� ������	����� 

• $���������� ��
������� ��� ���� ����� ����� 

• $��	���� �� ��	 � �������� � ������ 
��	�� ; 

• $��
	������ ���	����
���� �
�	����
 

• *	����	����	���	 ���
��	��	 ������	���� � �
�	����
 

                                                
16

� � � ������ � 
������
�-��
�����
� � � ��������� ��� � �
�� � � � � � � � � � –� � � � � � ������� �����  

 



 13

• (�	����� �������� ��
�������
 

• ��	�� ����	����� 

������ (����� ����
���
17  

1
��	��� ������ �
 ����	�� – � ����
�� ���	��	� &�	��	 �	� ���	�	
��� ���	� 
�

����	� �����
���� �	�������� ����	
��� ���
	������ �������� �  

'�	��	�� ���	�	
��� ��8	� ������ ���	� ���
	������� ��� �������� ���� ��
������ 

• ������� �� ����
� ����	��
 

• �	�	���������
 

• ��	��������	 ���	�����  

5	� ���� �������� �	� ��'� ������������	 �������� (��	������ ���
����	

��������� ��
������� �	��������� �
 ���
	������ �������� ����	�� ���	��	�� � 

2�� ����� ���� �	�
����	 ���	���
� �
� ���	�	��	 ��
���� � ���
����� ����������
� �	
�� �����	�� �	� *�����	� ����� ��������� �����	�� �� �	��
������� �
�����	�� �	� � ���
����� ����������  

��
����� (�������	 ������ ������� � �������	� ��������� ������ 	������ ������ �

�	��� ��������  

������ ������
�������� � 	
�����
18  

.	������������	 - ������� �������	�� �����
	�� ������	���������������

*	�������� ���	�	
��� ����� � �� �	�� �� �����	 ������	���� �
� �� �����	

��	���� �� �����
� &�� ���������	 �	����� �����	��� ����� ����������
������	����� ������� �	�� ������	���� ������� �� ������ � ��
���� � � 

5���� ��	��	���� ��
��	��	 �����
� �	�������� ����� ��� ������
��������
��	��������	 ���	���� � �	��� 

���� 	� %����
������
19  

0��	� � ��
�� ����	�	 ������	�� � �	/��	
���� � �	���� �	������ ��� ���������
5���� ��	
����� /��� �� ���	� �	�������� ������������� ��	�������	 ������������
����	�-�
�� �
 ������	�� ������
	���� �	
	�� 

&���	�� ������� ����	�-�
��� �����
 	� �� �� �����	 ����
	���  

&����
��� �	�� ��	� � ����� ��	���� ��� �� �
���������	 ������	�� � �����������
�	
	� �������
	�� �����	��� ��8	��� ������� ������
	�� ����
������ �
��	��������� ����	�� "�	�������� ��� ��	� ��
�	� ��
����� ������� �� �����	 ��

                                                
17

� � � � � � � � � � � � � � � 	 � � � � 
 ��� 
 ������
 � ��
�
�� �� ��
�����
�  ����� ���
��� ��� � �
�� !"��� #$���  
18

� � � ���� ��  
19

� � ���� ��  



 14

����
���� �	�����
� �������� ����������� 
��	���������	� ����������	�� � � �
�������
����� �
��	���� � ������� ����������  

!��������� �
�� ��	�����
 	� ����� ������
	��	 ���������� ��	��� �����
	� �

������� ��
����� ��� ���	��� � ����	�� ��
������� &	���� /���� ������
	�� �

���������� �
���  �
 	�� ��������������	 ������ �� �������  

���� 
� !������
������ 

� �� $�������� ������
�
20  

"��� �� ��
���� ���	/���� ����	�� - ����� � ��	��	�	��	 �����
		 ��������

���������� 
������������ -
��	���������� ����������� ������
� �
 �������
����	�� ����� ����� 

• 9����	 ��	�	�	��  

• %���� � ������	����� 

• 4���� � ��	�����	 ����� ��	�����	 ����	������� � 

• #	������� ������
  

• �!"� 

%
 ������ ��	���������	
	� �	�������
���� ���������� ������
�  �
 ��� 


����	 ��	�	�	�� � �����	 
���� ������� �	�������  

4���� � ��	�����	 ����� ��	�����	 ����	������ ����� �� � �����
		� �
�����������	���� ���������� 
������������ ��� ��
���� ��	������
	�� 

�������	
����� �
��	�	����������� ����	�� "����� ��� ��� �	������ ��	������

�	
��� � ���������� ����	� %
 ��	�������	
	� �	
���� ����	�� ���	����	��
�
��	��������� ���� - ���
��	��	 ����� � �����
��������� �����������  

%
 ��
��	�� ����� � �!" ��	���������	
� �	�������� ��	�������� �� ����
3� ���	
� ��
�	� � ������ ����� ���
��� �	�	� 	�� �	�������� � ��� �� ������	�� ��

���������� )�
� ��	���������	
� �	 ��������
	� ��
���� ������� ��� �
����� �
�����
�� � ������� ��	������ ����	 ��	������  

2)� *�������	 ��	������ �� ���
21  

0���
	����	��	 ������� � ����	 ������� �� ���� �����
��� ����/� ��	���������	
��
���	� ���� ����	� � 
��������	 ����	�������  

%
 ��	
��	�� /����� �� ��
��	��	 ����� �	�������� ����������� �����	����

�� ��� :���/� �� ��� �� ��	� ��
���	� �
	�����	 �
	�	���� �  

• "��� ��
������ � 

                                                
20 Microstart: A Guide for Planning, Starting and Managing a Microfinance Programme, (UNDP Private Sector 
Development Programme:  New York, 1997). 
21

� � ���� ��  



 15

• "������	 ����	��� 

• 0����
	��	��� ������ � 

• $�
������ � ����	� 

• !�������� ��
������ � 

����	
 "��� ��
������ ��	������ �� ��� ��
�	� ��
������ � �  

� ;�����	���	 �������	 �� � ���	� �����
����� ���������� � �
������	���� ���	�
 

� .	
� �����
 

� *	��������� ����� �
 ������	�� ������
	���� �	
	�� 

����	
 "������	 ����	�� ���	���� �
	������ ��
�������� � � 

� $����� � �
	�� ����	�� �����
���	
������ 	�� ���	�������� � �
��
��	���� ����������
 

� "�������������-������� 
���� ����	�� ��������� ������
�� � 

����	
 0����
	��	��� ������ � � ���
���	�  

� "���������	 ���� ������ � ����
�	��	 
������ �����
	�� �	������� �
�	�	��	����
 

� $�
������� � ��
		 �
� �	�		 ������� �
��	
���� ������
�� 

����	
 $�
������ � ����	 ���	����� � � 

� $�
������� � ����	 � ��������� ��	���� �� 
 

� $�
������� �� �������� ������	���� � ����������	

������	�������������� ����	��
 

� :�����	������� �	
	��� ������ �
�	����� 

&��
	���� ����	
 ��	������ �� ��� ��
�	� ���	������ 

� 4�
��� � "��	� � �����
 � � ������� �� ���
	���	 ����� 
 

� )�
� ����	� ����� �� �
�����	��� ��
��� � "��	� � �� ����
 � � �������
 

� %������	
����� ��	��	�	�� ����� ��
����� 

'���� ������� �����
��������	 ����������� ��	�
����� ����� �
�	���� ����	��	�
������� ����	�� � ����������/	�� � � ��	�������� �
 ��	��	�	�� 
���������

������������ �� ����	�� � �
 ������	���� ��	����������  



 16

������ ���
�
���� 

4��� 3 �	���� � !������ &	� � ���
 � $�� %�� #�
� ���� � � � � � � � � 	 
� ����� 

Borton, Nan, Joun Magill, et al., Supporting Private Enterprises in Uzbekistan: chellendges& 
opportunities. – GEMINI, 1992. 

Credit Guarantee Schemes in Russia, TACIS Policy Paper December 2001, 

%��
� & ����	����� -�	�	���	�� � �����	��� &	� � ��
� � � – �� � �����(&� &��	�  

Fullner, W. Let’s Build a Business! A Workbook for Microenterprisetraining Classes, 
(Washington Cash: Seattle, 1999). 

Hattel, R. & Sahra S. Halpern.  Chalenges to Microfinance Commercialization. – 
Microfinance network, 2002. 

Ledgerwood, Joanna. Microfinance handbook: an institutional and financial perspective, The 
World Bank, 1998. 

Microstart: a guide for planning, startin and managing a microfinance programme.  Published 
by Private Sector Development programme.- UNDP, New York.- 1997. 

Report on CIDA’s Programming in Microfinance & Microenterprise Development, 2000. 

Robinson, M., Microfinance Revolution: sustainsible Finance for poor. Vol. 1. World Bank, 
2001. 

'������� # ����������� �� �����
��������� �	 �	
������ � ������� � - �� *����

*�������� ����� 

Waterfield, Charles and Ann Duval, CARE Savings and Credit Sourcebook. – CARE, 1996. 

0�
��� & !��������� �	�	���	�� � ��
�� ����	�	 &	�� � � �� � � �� ���
 -���� ;*$'$

1995. 

WEB REFERENCES 

The Virtual Library on Microcredit: http://www.soc.titech.ac.jp/icm/ 

Contains background, bibliographies, case studies and internet resources. 

USAID’s Microenterprise Innovation Project: http://www.mip.org/ 
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