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:  INTRODUCTION 

Utah, one of the nation’s fastest growing states, occupies a unique position in growth 
management discussions.  It is one of only a dozen states which has enacted statewide 
growth management legislation, the Quality Growth Act, but it remains without the 
regulations and tools to implement it. It has charged a commission with the task of 
recommending how the quality growth activities should take place, but it has not 
defined the institutional arrangements that will enable implementation.  Further, state 
law and state leaders consistently reinforce the importance of strong property rights 
traditions and strong local control of land use.  The introduction of Envision Utah, the 
regional vision produced through the partnership of public and private efforts, offers 
Utah elected leaders and residents a possible blueprint for the future.  Our effort, and 
the purpose of this information, is to identify implementation strategies and 
institutional arrangements that could enable the blueprint to yield results. 

OUR APPROACH  

We focus our inquiry on how people organize themselves, develop programs and proc-
esses, and use specific tools to implement plans in the fifty states and hundreds of 
cities and regions across America.  Correspondingly, we present information in three 
categories: 

• Institutional Arrangements 
• Programs/Processes 
• Tools 

First, we examine regional institutional arrangements, recognizing that land use, 
transportation, and infrastructure planning and development are dynamic processes 
and take place within political and institutional frameworks that vary by state and 
region. Next, we examine programs and processes which different states and regions 
have developed to implement their regional visions.  Then we present examples of 
specific tools employed by these programs. Our intent is to provide a range of options 
which the residents and policy makers of Utah could choose to apply in the short and 
long term. In our examples and cases, we attempt to provide descriptions of how the 
implementation arrangements are designed and how they seem to work in practice, 
highlighting their strengths, weaknesses and limitations as we know them.  

Institutional arrangements. Much of our search is to understand how different states 
and regions maintain or distribute the power and authority to affect change. Smart 
growth principles involve some of the most sensitive and sacrosanct relationships of 
our private and public realms:  



4�5�6�7�8	7�9 :�;�9�8�<�7�=�>�?�8	@�8�<�7�@
A�B!C#D�E�F'G)H*E+F-I-J/H1K2I

 

L

• The individual’s rights to own and develop land and the public’s rights to 
steward resources and protect the general welfare of the commons.  

• The powers conferred to cities, counties and municipalities by the states. 

Some states provide a strong, authoritative model of statewide standards, procedures 
and rules, as in the case of Oregon Senate Bill 100.  Other states, like Tennessee, 
enable local jurisdictions to undertake growth management planning and employ tools 
such as urban growth boundaries.  A few states, such as Minnesota and Georgia, have 
created regional authorities with land use and/or taxing and funding powers affecting 
regions.  Each of these arrangements configures power differently.  It has been helpful 
to us to organize these power characteristics along a scale on which ‘Government’  
represents the most concentrated form of power and authority and ‘Governance’  
represents the devolution of state power to regional and local municipalities and other 
organizations.  The configurations of Governance models, which may include the 
creation of interlocal cooperation agreements, regional compacts, public/private 
hybrids and other forms of association which permit or induce effective 
implementation, drew our particular attention. 

Programs/Processes developed by states, regions and localities to implement growth 
management plans also operate along a continuum from ‘ required’  to ‘enabled’  to 
‘voluntary.’  For example, the State of Rhode Island requires local governments to 
create local land use plans that comply with the state land use goals.  A state agency 
reviews and approves the local plans, and revises them if necessary.  The Denver area 
has adopted a voluntary strategy, in which the Denver Regional Council of 
Governments (DRCOG) member governments have formed the Mile High Compact, 
agreeing to review local and county plans for consistency against the regional plan.  
On the other end of the spectrum, the State of Nevada has no requirement for local 
comprehensive planning.   

Establishing the mechanism for assessing the compatibility of local plans without 
creating a new layer of government could be attractive in a state like Utah.  Some 
states offer financial incentives for channeling infrastructure and development to 
designated areas  This is the approach adopted by Maryland with its Priority Funding 
Areas program, which puts the power of the state budget behind its development 
targets.  While development is still possible in other areas, projects outside the 
designated areas will not receive state funding. 

Lastly, we consider tools for implementing specific parts of a regional plan.  Envision 
Utah has developed a comprehensive Toolbox with a broad range of tools for 
consideration for use in Utah. We have sought out examples across the nation where 
selected mechanisms have been employed, and summarized them in categories of 
regulatory and market-based.  Examples include government-centered approaches 
such as revenue sharing between the City of Charlottesville and Albemarle County, 
and market-based incentives such as a transfer of development credits in the New 
Jersey Pinelands. 
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A note about inclusiveness:  Our research has been targeted to examples which could 
have utility in the Utah context.  It is not intended as an inclusive survey of all 
institutional arrangements, programs and tools in use or available in the United States.  
We are aware of many worthy examples which for reasons of space and time have not 
been highlighted and we are cognizant that we have undoubtedly omitted many 
noteworthy and useful programs and tools in our targeted research.  We also made a 
decision to leave for another discussion a category of programs and tools aimed at 
involving stakeholders and citizens in the planning process, (i.e. community 
preference surveys) and sustaining political support for growth management. 
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:  AN IMPLEMENTATION FRAMEWORK 

The United States has no national land use planning law.  This power is reserved to the 
states, each of which has developed its own policies, laws and procedures.  A dozen 
states have adopted comprehensive growth management laws which guide a process of 
defining the long term future and creating plans and implementing tools to manage 
and direct the interrelationships of development, land use, transportation and 
environment.  Scores of metropolitan regions have developed long range regional 
visions.  In this chart we have characterized the manner that residents, their 
representative agencies, and other stakeholders are organizing efforts to turn these 
statements about the regional future into reality.  The categories are intended to offer a 
useful framework for understanding the range of efforts while the examples provided 
are intended to be representative, as opposed to inclusive, of activities in each 
category.  In each section, the examples are listed in descending order of government 
involvement top to bottom.  The columns become more specific from the left to the 
right.  The examples listed in the right-hand column are further summarized in 
highlight pages which follow the chart.   Bold faced examples are treated more 
comprehensively; all examples include contacts, websites, and resources for further 
information.  

The state of Utah has two essential foundation ingredients for turning its regional 
vision into reality, the statewide Quality Growth Act of 1998 and the private non profit 
organization Envision Utah.  The state legislation recognizes the public interest in 
protecting natural and agricultural areas, the need to plan and to provide affordable 
housing and establishes a Commission to recommend ways to achieve quality growth.  
Envision Utah has established a broad constituency of residents who have developed a 
vision for the future development of the Salt Lake City region and has augmented that 
vision with a sophisticated set of tools which could implement it.  Utah is poised to 
build on this foundation; the models of institutional arrangements, programs/processes 
and tools summarized in the chart below serves as a menu of possible options from 
which Utahns can select, combine and develop their own means of turning their 
regional vision into real results.  Some examples below may be immediately 
applicable, while others may become useful over time. 
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An Implementation Framework:   
Institutional Arrangements, Programs/Processes, and Tools 

 

Institutional Arrangements 
�'����� � �¢¡£� ¡¥¤ ¡£� ¦ � §�¨©§�ª«ª«§ ��¬ � ­®� ��¡£�-ª«� ¯£��ª'¡£¦®¡£� �®° ��¨ ��¬ § ¡¥� ¦ �²±³°�� �¢¡£ª«� ´�¤ ¡£� ¦ �µ±¶¦ ª'�¢� §�ª«� ��¬�¦�¯ · ¦�¸�� ª'ª«��¨ § ¡¥� °®¡£¦�¬�ª«¦ ¸�¡£�
­®§ ��§ ¬ ��­���� ¡�° � ¹¢� �¢� ¦�� º«­®§ »¢� ��¬�§�� °®� ­®· ¨ ��­���� ¡£§�¡£� ¦���§�¤ ¡£��¦ ª«� ¡£¼¾½À¿-��¡¥� �®ÁÂ¦�Ã©��ª«� ­®� ��¡£º«Á-¦ Ã¢� ª«� §�� ¹¢���¢¹¢§ ¨ �®¡£¦®¡£� �®¨ ��¯£¡
Á-¦ Ã¢� ª«��­���� ¡�· ¦ ¸���ª'ª«� ·�ª«� �¢� � ¡¥�Â·�¨ §�� � � � ¬®§ �-¡£������Ä©¹¢¨ ¤��©� Ã©�®° ¦�­�§�� �®¦ ¯ §®�¢¡£§ ¡£�®¦ ª#ª«� ¬ � ¦ ��§ ¨¢· ¤ ´�¨ � ¹Â§�¬ ��� ¹¢¼¾Å
Á-¦ Ã¢� ª«��§ ��¹©�®ª«� ¯£¨ � ¹¢¡£�-ª«� ¨ § ¡£� Ã©�®° ��¬ ª«� ���-¦ ¯ °�� ¨ � ¬ §�¡£� °®¦ ª#�©��§ ª«� °®· ¦�¸�� ª'¸�� ¡¥���¢­�§�¨ ¨ � ª'¤�� � ¡¥�Â¦�¯ ¬�¦ Ã¢� ª«� ­®� ��¡ §�� °³ÆÇ¦ ª
��¦ �®· ª«¦ ¯¥� ¡ §�� °®· ª«� Ã©§�¡£����� ¡£� ¡£� ���¾½

ÈÊÉ�ËÇÌ«Í¥Î Í£Ï'É�Ì«Í£Ð'Ñ Ò�Ó'É ËÔÉ�Î Ì«Õ ËÔÍ£Ö�Ì«Í£Î Ö ×ÊØ É ÙÚÏ'Û£Õ
ÜÝ� Þ�¤ � ª«� ° • ß ¡£§ ¡¥��¹¢¦ ­®· ª«��� � ���©� Ã©�®· ¨ § �

• 
ÜÝ� Þ ¤�� ª«��°�¨ ¦ ¹¢§ ¨¢· ¨ §�� �

• 
ÜÝ� ¬ � ¦ ��§ ¨¢§ ¤ ¡¥� ¦ ª«� ¡£� ���

• à � ¸âá¢� ª«�¢� ¼ ß ¡£§�¡£�äãå¨ § ��� � � ¬®æÊ¹©¡
• ç É�Ö Ó'Í¥Ñ'è'Ì«Ð'ÑÚéÂËÔÐ'ê-Ì«ÓÚë�É�Ñ'É è'Õ�Ù�Õ�Ñ'Ì'ì�Î Ì
• 

é-Õ Ð#ËÇè#Í£É�í�Õ�è'Í£Ð'Ñ'É�Û î'ËÔÉ�Ñ'Ö Ï'Ð#ËÇÌ«É�Ì«Í£Ð'Ñ
ì�ï'Ì«Ó'Ð#ËÇÍ¥Ì«ð

ñå��§ ´ ¨ � ° • ß ¡£§ ¡¥� º«� ��§ ´�¨ � °®¦ ª#¨ ¦ ¹¢§ ¨ ¨ ¼¢º� ��� ¡£� § ¡£��°�¹¢¦ ¦�· � ª«§�¡£� ¦�� • 
Ò�É Û¥Í£ò«Ð'ËÔÑ'Í£É®ó Ð'Í¥Ñ'Ì'×ÊØ Õ�ËÔÎ Í£Ö�Õ�Ð'ò#ÈÊÐ'ê-Õ ËÔÖ�ì�Î�Ì

• ô Í£Ñ'èÚÒ�Ð'ï'Ñ'Ì«ð¶õöÒ�Í£Ì«ð�Ð#ò'÷ÊÕ É�Ì«Ì«Û£Õ�î#ËÇÉ�Ñ'Ö ò«Õ�ËÊÐ'òø�Õ ù�Õ Û£Ð#Ï'Ù�Õ�Ñ'Ì'Ò�ËÔÕ ú'Í£Ì«Ö®ÈÊËÔÐ'è'ËÔÉ Ù
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�Ê¦�¨ ¤ ��¡£§ ª«¼ • 
�Ê¦ ¨ ¤ � ¡¥§ ª«¼-§ �¢�©¦�¹©� § ¡£� ¦ �®¦ ¯
¬ ¦�Ã©��ª«� ­®� � ¡¥�

• 
�Ê¦ ¨ ¤ � ¡¥§ ª«¼-§ �¢�©¦�¹©� § ¡£� ¦ �®¦ ¯�� ¦ ��º
¬�¦ Ã¢� ª«��­���� ¡ ¦�ª«¬ §�� � �¢§ ¡¥� ¦ ���¾±
´�¤ �¢� ��� �¢�©���Â§�� °®� ��° � Ã¢� °�¤ §�¨ �

ñå§ �¢¡£¸�§ ª«°	��¦�

ß § �	��� � ¬�¦�æÊ�¢�¢¦ ¹¢� § ¡¥� ¦ �®¦ ¯�Á-¦ Ã¢� ª«� ­®� ��¡£�
 � ¨ ¨ §�­���¡£¡£�	�Ê§ ¨ ¨ � ¼�� � Ã©§�´ � ¨ � ¡¥¼��	¦ ª«¤ ­
ñå� Ã¢� �¢� ¦�����¡£§��
á©¦�� ��¡��Ê� ��¡£¤ ª«��� ß � ¨ � ¹©¦����Ê§�¨ ¨ ��¼ à ��¡£¸�¦ ª«»ÜÝ� ¬ � ¦ ��§ ¨ ãå¨ § ��� � � ¬®æÊ�©�¢¦ ¹¢� §�¡£� ¦��

 

Programs/Processes 
ñå§�¹©�®�©¡¥§ ¡£�®� �¢¡£§ ´�¨ � �©��� �-� ¡£�-¦�¸ �®¬ ª«¦�¸�¡£��§�� °®¨ §�� °®¤ �¢��¨ § ¸��-§ � °®· ¦�¨ � ¹©� � � Å³§ ¹¢¹¢¦ ª«° � � ¬�¨ ¼-� ­®· ¨ � ­®� � ¡¥§ ¡£� ¦ �®· ª«¦ ¬�ª«§ ­®�
§�� °®· ª«¦ ¹¢� �¢�¢� �-� §�Ã©�®° ��Ã©��¨ ¦ ·�� °®§ ·�· ª«¦ ·�ª«� §�¡£��¡¥¦�¡£����� � �¢¡£� ¡¥¤ ¡£� ¦ � §�¨©§�ª«ª«§ ��¬ � ­®� ��¡£�-§ ��°�·�ª«� ¯£��ª«� � ¹¢� �-¦�¯ ¡£��§ ¡ �¢¡£§�¡£�µ½
æÊ¬�§ � �²±³�¢¦ ­®��·�ª«¦ ¹¢� �¢�©���-ª«� ¨ ¼-¦���ª«��Þ ¤ � ª«� ­®� ��¡£�-§ � °®ª«� ¬�¤ ¨ § ¡£� ¦ � ���«Á-¦ Ã¢� ª«��­���� ¡�� ±¶¦ ¡£��� ª«�-· ª«¦�Ã©� ° �®� ��¹©��� ¡£� Ã©���Â§�� °
·�� � §�¨ ¡£� � � ±³§�� °®�©¦�­��®§ ª«��Ã¢¦ ¨ ¤�� ¡£§�ª«¼��«ÁÂ¦�Ã©��ª«� §�� ¹¢��� ½

ÈÊÉ�ËÇÌ«Í¥Î Í£Ï'É�Ì«Í£Ð'Ñ ÈÊËÔÐ'Î�Õ Ö Ö ÈÊËÔÐ'è'ËÔÉ Ù
ÜÝ� Þ�¤ � ª«� ° • ß ¡£§ ¡¥��¸�ª«� ¡¥� �-· ¨ § �µ±¶¨ ¦�¹©§�¨©·�¨ § ���­®¤ �¢¡ ´���¹¢¦ ���©� �©¡¥� � ¡

• ß ¡£§ ¡¥��ª«��Þ ¤ � ª«� �-¨ ¦�¹©§�¨ � ¡£� ���Â¡¥¦·�¨ §��µ±³ª«��Ã©� � ¸��-§ ��°�§�· · ª«¦�Ã©���
·�¨ §�� �

• 
� ¦�¹©§�¨ Æö¹¢¦ ¤�� ¡£¼-· ¨ § ���Âª«��Þ ¤�� ª«� °

• 
� ¨ ¦ ª«� ° § ß ¡£§ ¡£�	��¦ ­®· ª«��� � ���©� Ã©�äãå¨ §��

• 
¿-ª«� ¬�¦ � ß � ��§ ¡£�	�Ê� ¨ ¨ � 3���� §�� ° 3��µ3

• 
�'��� ��� �¢�©��� ãå¤�´ ¨ � ¹�� ��§ ·�¡£� ª 3�3��²3

ñå��¹©¦�¤ ª«§ ¬�� ° • 
��ª«¦ �¢�©º«§�¹©¹¢� ·�¡£§ ��¹©�®¦ ¯�· ¨ §�� �

• ß ¡£§ ¡¥��´�� � ¹¢� ­®§ ª«»¢�-° ��Ã©��¨ ¦ ·�� °´ ¼-¬ ¦�Ã©��ª«� ­®� ��¡
• ß ¡£§ ¡¥� ¸�� °���¦�ª'¨ ¦�¹©§�¨¬ ¦�Ã©��ª«� ­®� � ¡�� ��¹©��� ¡£� Ã©���

• � Õ ê+ó�Õ ËÔÖ Õ�ð�Î�ËÔÐ'Ö Ö� «É Î Î�Õ Ï'Ì«É�Ñ'Î Õ®Ï'ËÔÐ'Î�Õ Ö Ö
• ! ËÔÕ è'Ð#Ñ�ÈÊËÔÐ'è'ËÔÕ Ö�Ö�"�Ð'É�ËÔú$# ! ËÔÕ è'Ð'Ñ"�Õ Ñ'Î�Ó'Ù�É�Ë&%�Ö�'
• 

ë®É ËÔð Û¥É Ñ'úÚÈÊËÇÍ¥Ð'ËÔÍ£Ì«ð�(#ï'Ñ'ú'Í£Ñ#è�ì�ËÔÕ É Ö
• 
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�Ê¦�¨ ¤ ��¡£§ ª«¼ • 
��¦ ¹¢§ ¨¢· ¨ § � �-¹¢¦ ¦�ª«° � ��§ ¡£�®¸�� ¡£�
ª«��¬ � ¦ � §�¨©·�¨ §��

• ß ¡¥§ ¡£�®´ ��� ¹¢� ­®§ ª«»¢�Â°�� Ã¢� ¨ ¦ · ��°´�¼-� ¦ ��º«¬ ¦�Ã©��ª«� ­®� � ¡�§ ¬�� � ¹¢¼

• 
ø�í Ò ! é+ë®Í£Û£Õ	) Í¥è'Ó�Ò�Ð'ÙÚÏ'É Î�Ì

• ß æ à � æÊÁ+�¢� ¨ ¯£º«¹¢� ª«¡£� ¯£� ¹¢§ ¡£� ¦ �®¦ ¯�· ¨ §�� �
• à � ¸âá¢� ª«�¢� ¼*� ¤ ¡¥¤ ª«� �-´�� � ¹¢� ­®§ ª«»-·�ª«¦ ¬ ª«§�­

 

Tools 
�'¦�¦ ¨ �Â§�ª«���¢· ��¹©� ¯£� ¹-­®� ¹¢� §�� � �¢­®�¾±¶· ª«¦ ¬�ª«§ ­®�-¦ ª'��� ¡£� ¡£� ���Â¤��©��°�¡¥¦�� ­�·�¨ � ­®� ��¡ ª«��¬ � ¦�� §�¨©Ã¢� �¢� ¦�� �-§ ��°�¬�ª«¦ ¸�¡£�®­�§�� § ¬�� º
­®� ��¡ · ¨ § ���¾½®ãå§ ª«¡£� ¹©� · §�¡£� ¦���¹¢§ �®´ �®ª«� Þ�¤ � ª«��°�¦�ª'Ã¢¦ ¨ ¤�� ¡£§�ª«¼¾½®ñåÄ¢§ ­®· ¨ ���-§ ª«�®¹©��§ ª«§ ¹¢¡£��ª«� �¢� °®§ �-� � ¡£� ��ª'ª«� ¬�¤ ¨ §�¡£¦ ª«¼-¦�ª
­®§ ª«»¢� ¡£º«´�§ �¢� °®�¾½

Ò�Ó'É ËÔÉ Î�Ì«Õ ËÔÍ£Ö�Ì«Í£Î Ö î'Ð#Ð'Û ×ÊØ É ÙÚÏ'Û£Õ
ÜÝ� ¬ ¤�¨ §�¡£¦ ª«¼ • + ��¹©¨ ¤ �¢� ¦�� § ª«¼��¢¦ ��� � ¬

• 
Á-ª«¦ ¸�¡£�®´ ¦�¤ ��° § ª«� � �

• 
ÜÝ� Ã¢� ��¤ �®�©��§ ª«� � ¬

• 
"�Õ Û£Ð'ê� «ë®É Ë,% Õ�Ì- «í�É Ì«Õ	) Ð#ï'Ö Í£Ñ#è�ÈÊËÔÐ'è'ËÔÉ Ù

• 
� ��Ä©� � ¬ ¡¥¦ �³Æ�� § ¼¢� ¡£¡¥����¦ ¤�� ¡£¼���ª«´ §�� ß ��ª«Ã©� ¹©��Ê¦ ¤�� ° §�ª«¼

• 
��� § ª«¨ ¦ ¡£¡¥� �¢Ã©� ¨ ¨ �	.®æÊ¨ ´ ��­�§�ª«¨ �	��¦ ¤ ��¡£¼ ÜÝ� Ã¢� � ¤��
ß � §�ª«� � ¬

/�§�ª«»©��¡£º«´ §��©��° • 
ãå¤ ª«¹¢� §��©�®¦ ¯�° � Ã¢� ¨ ¦ ·�­���� ¡
ª«� ¬�� ¡£�

• 
� ª §1�1� ¯ � ªå¦ ¯	°1�1Ã � ¨ ¦1·1­��1�1¡
ª � ¬1�1¡ �

• 
�'§ Ä-� � ¹¢ª«� ­®� � ¡�¯£� ��§ ��¹©� � ¬

• 
� ¦�¹©§�¡£� ¦�� ñå¯£¯¥� ¹¢� � ��¡�/®¦ ª«¡£¬�§ ¬�� �

• 
��¦ � ¬�� �¢¡£� ¦���·�ª«� ¹¢� ��¬

• 
ë®É ËÔð Û¥É Ñ'úÚí ï#ËÇÉ�Û�0'Õ�è'É Î�ð�ÈÊËÔÐ'è#ËÇÉ�Ù

• 
ãå� � � ¨ § ��° ����� Ã¢� ¨ ¦�· ­®� ��¡���ª«� °�� ¡£�

• 
��� � ¹©§�¬ ¦®�'§ Ä + ��¹©ª«��­���� ¡�� � ��§ � ¹¢� ��¬�°�� �¢¡£ª«� ¹¢¡£�

• 
0'Ð#Î É Ì«Í¥Ð'Ñ�×Êò«ò«Í£Î�Í£Õ Ñ#Ì'ë�Ð#ËÇÌ«è#É è'Õ

• ß ¡£§�¡£�äÜ#¦�¤ ¡£�	1 3 ±³¿-ª«§ ��¬ �	��¦ ¤ ��¡£¼���æ
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REQUIRED PARTICIPATION IN PLANNING 

NEW JERSEY, WASHINGTON, GEORGIA 
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WASHINGTON STATE GROWTH MANAGEMENT ACT 

STATE OF WASHINGTON 
Washington State’s Growth Management Act (GMA), enacted by the legislature in 1991, 
establishes state-wide goals for protecting natural areas and channeling growth and 
development into urban growth areas.  Within the framework provided by the GMA, local 
governments have many choices regarding the specific content of comprehensive plans and 
implementing development regulations, but they must adhere to the principles of: 

• Comprehensiveness – demonstrate interrelationships between plan 
elements and implementation 

• Concurrency – assure that infrastructure exists to accommodate new 
growth 

• Consistency – ensure that plans are internally consistent and 
consistent with county-wide policies.   

GMA presents an example of combining “ bottom-up”  local control and 
decision making with a state-wide planning framework and requirements. 
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GEORGIA REGIONAL TRANSPORTATION AUTHORITY 

ATLANTA REGION, GEORGIA 
The Georgia Regional Transportation Authority (GRTA) oversees 
transportation and commercial development in the Atlanta Region to 
ensure that regional growth follows the guidelines set out by the regional 
transportation strategy.  GRTA uses its regional viewpoint to evaluate 
local decisions in the larger context of regional strategies guiding growth. 

Scale: Ðâápáäã5å æ«ákå çEèêé§ë¥ìîí$ïðèpñ5òTó5çEô5õpæVæTè5æ¥w§¦EòTó5ö5ñpáäå èpæ*æVöp÷®÷®ó5ö5ñpø5å ñ5ùEïâáäú õpñ5áäõNûoí$ãpèoüýö5÷®å æVøpå òTáäå ópñ
å ñ5òTú ö5øpè5æ*õ5ú úVòTó5öpñ5áäå è5æ*å ñEñ5ópñ5þ®õpáäáäõ5å ñ5çEè5ñpá5ó5ÿ q ú è5õpñuïâå ÷$ïâòTá5õ5å ÷��5öpõ5ú å á��*æTáäõ5ñpø5õ5÷®øpæPû
ë¥ìîí$ïðçEõ��*è��Tô5õpñ5øEå ñEáäã5èEÿäöpáäö5÷®èEáäóEå ñ5òTú öpø5èEçuóp÷®èuòTó5öpñ5áäå è5æ*õ5ñpø çEõ��«è��Tè5ñuòV÷®ópæVæ«æVákõ5áäè
ú å ñ5èpæ*å ÿ5ákã5èE÷®è5ù5å ó5ñ�� æ*õ5å ÷��5öpõ5ú å á��*ô5÷®ó�	5ú èpçuæ*è��Vôpõ5ñ5øEáäóEñ5è�
Iõ5÷®è5õpæPû

Administered by: í$ãpå æ*å æ*õpñuùpó��Tè5÷®ñ5çEè5ñpá5õpù5è5ñpò��*ú è5ø�	��*õxw�
5þ®çEè5ç�	5èp÷��âó5õp÷®øuópÿ5r�å ÷®èpòVáäóp÷®æPûfí$ãpè
ùpó��Tè5÷®ñ5óp÷$ó5ÿpë*è5ó5÷®ùpå õEõ5ôpô5ó5å ñ5áäæ*áäãpèuçEè5ç�	5èp÷®æ*ó5ÿ5ákã5è�	5ó5õp÷®øêû

Funding: ë¥ìîí$ïðå æ«ÿkö5ñ5øpè5ø�	��*áäãpèuë*è5óp÷®ù5å õuvpè5ù5å æVú õ5áäöp÷®èuõpñ5ø�	��*ÿäèpø5è5÷®õpúVõpñ5øEÿäó5öpñ5øpõ5áäå ó5ñEù5÷®õ5ñpáäæaû

When developed: í$ãpèuë*èpó5÷®ù5å õuvpè5ùpå æTú õ5ákö5÷®èEòV÷®èpõ5áäèpøuáäãpå æ*ñ5è�
Iõ5öpáäã5óp÷®å á��*å ñ:w������Eõ5ápáäã5èEö5÷®ùpå ñ5ùEó5ÿpë*ó��Tè5÷®ñ5óp÷�ìîõ����âõ5÷®ñpè5æaû§í$ãpè
ïâáäú õ5ñpáäõu÷®èpù5å ó5ñêé¬ó5ñpèuópÿ5áäãpèuñpõ5áäå ó5ñ�� æ*ÿäõ5æTáäè5æTá5ùp÷®ó�
�å ñpùuõpñ5øEçuópæVápæVôp÷®õ�
�ú å ñ5ùEçuèpáä÷®ó5ôpó5ú å áäõpñuõp÷®è5õ5æaé§ãpõ5øEú ópæVápå áäæ
ÿäèpø5èp÷®õ5úTáä÷®õ5ñpæVôpó5÷®áäõpáäå ópñuÿäöpñ5øpå ñ5ùEø5öpèuákóuáäãpèu÷®èpù5å ó5ñ�� æ*ÿäõ5å ú ö5÷®èEáäóEõ5áäákõ5å ñEÿäèpø5è5÷®õpúVõpå ÷��pö5õpú å á��«æTáäõpñ5ø5õp÷®ø5æaû

How it works: ë¥ìîí$ïðó��Vèp÷®æVèpè5æ*ú õpñ5øEö5æTèêé§ák÷®õ5ñ5æTô5óp÷®áäõ5ákå ó5ñEõ5ñpøuçEõ§üýó5÷$øpè��Tè5ú ó5ô5çEè5ñpáäæ�
�å áäãpå ñEå áäæ�ü8öp÷®å æTø5å òVáäå ó5ñNé§õ5ñpøuôp÷®è5ôpõ5÷®è5æ*õ
÷®èpù5å ópñ5õpúVôpú õ5ñEÿäópòVöpæVèpøuópñuú õ5ñ5øpþ�	5õpæVèpøuáä÷®õpñ5æTô5óp÷®áäõ5áäå ó5ñEõ5ñpøuõpå ÷��pö5õ5ú å á��aûE¤ ñuå áäæ*ÿäå ÷®æTá��Tè5õp÷ é§ë¥ìîí$ï�� æ*ôp÷®å çEõ5÷��
ÿäópòVöpæ�
Øõpæ*áäóuôp÷®è5ôpõ5÷®èEõ5ñ5øEõ5øpó5ôpá5õE÷®è5ù5å ó5ñpõ5úTáä÷®õ5ñpæVôpó5÷®áäõpáäå ópñuôpú õ5ñ�
�ã5å òVãEçuèpá5áäãpèuôpó5ú å ò��«å ñ5áäèpñ5ápó5ÿ5í ¨ ïâþ®{êwfõ5ñ5øÿäèpø5èp÷®õ5ú q ú è5õpñuïâå ÷$ïâòVápïâçuèpñ5øpçuèpñ5áäæ*õ5ñpø�
�ópö5ú øEù5õpå ñEõ5ôpô5÷®ó��Tõ5úTó5ÿpáäã5è�� ß r�è5ôpõ5÷®áäçEè5ñpá5ó5ÿpí$÷®õ5ñpæVôpó5÷®áäõpáäå ópñêû
ß öpòVãEõ5ôpô5÷®ó��Tõ5ú�
�ó5öpú øEõ5ú ú ó�
Iáäãpèu÷®èpù5å ó5ñEáäóuõpù5õpå ñE÷®è5òTè5å �TèEÿäè5øpè5÷®õ5úTã5å ù5ã�
Øõ��*çuópñ5è��aûfs®ëBìîí$ï õ5òTã5å è��Vèpøuákã5å æ
ùpó5õ5úTå ñEïâö5ùpö5æTá5{������Nû t
ë¥ìîí$ïðãpõ5æ�	5÷®ópõ5ø5þ®÷®õpñ5ùpå ñ5ùEõ5öpáäã5óp÷®å á��aé§öpñ5å �5ö5èEáäóEõuçEè5ák÷®ó5ô5ópú å áäõ5ñEõ5ùpè5ñ5ò��aé§å ñEõ5÷®èpõ5æ*ó5ÿpáä÷®õ5ñpæVôpó5÷®áäõpáäå ópñuõpñ5øEú õpñ5ø
öpæVèNé§å ñpòVú ö5øpå ñ5ùEáäãpèuõ�	5å ú å á��*áäó��

• � ú õ5ñêé¬ø5èpæVå ù5ñêé¬õ5ò��5öpå ÷®èêé¬òVópñ5æTáä÷®ö5òTáRé¬ó5ô5èp÷®õ5áäèEõ5ñpøuçEõ5å ñ5áäõpå ñEú õpñ5ø5þ�	põ5æTè5øEô5ö�	5ú å ò*áä÷®õ5ñpæVôpó5÷®áäõpáäå ópñæ��VæTáäèpçuæ
• ¨ �Táäè5ñpøuòT÷®è5øpå ápó5÷$çEõ��Tèuú ó5õpñ5æ*õ5ñpøuùp÷®õ5ñ5ákæ«õpñ5ø�	5óp÷®÷®ó�
IçEó5ñ5è��*s®ö5ôEáäóuá�
Øó�	5å ú ú å ó5ñEø5ópú ú õ5÷®æTt
• 

ìîè5òTè5å �VèEÿäèpø5è5÷®õpú*ÿäö5ñpø5æ*ø5èpæVå ù5ñ5õpáäè5øEÿäóp÷$áäã5èEõ5ú ú è��Vå õ5áäå ó5ñEó5ÿ5òTó5ñpù5èpæVáäå ó5ñEõ5ñpøuõpå ÷$ôpó5ú ú ö5áäå ó5ñ
• � ÷®ó��Vå ø5èEáäè5òTã5ñpå òTõ5úTõ5æTæVå æVáäõpñ5òTèuákóuæTáäõ5ákèuõpñ5øEú ó5òTõ5úTù5ó��Vèp÷®ñ5çEè5ñpáäæ
• 

ìîè��Tå è�
�� �! õpñ5øEë*r  í áä÷®õ5ñpæVôpó5÷®áäõpáäå ópñuôpú õ5ñpæPé¬õ5ñpøuõpø5ó5ôpá5áäãpèuôpú õpñ5æ*õ5æ*ô5õp÷®á5ópÿ5áäãpèuë¥ìîí$ï�" æ*ó�
�ñ÷®èpù5å ópñ5õpúVáä÷®õpñ5æTô5óp÷®áäõ5áäå ó5ñEô5ú õ5ñêé¬ó5÷��Tè5ákóuáäãpèuôpú õpñ
• 

| óp÷®çuöpú õpáäèuçEè5õpæVöp÷®õ�	pú èEáäõ5÷®ùpè5áäæ*ÿäóp÷$õ5å ÷��5öpõ5ú å á��*å çEô5÷®ó��Vèpçuèpñ5áäæ
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ë¥ìîí$ïðå ñ5ÿäú ö5è5ñpòVèpæ*ú ó5òTõ5úTú õpñ5øEö5æTèuôpú õpñ5ñ5å ñ5ùEõ5ñpøuøpè5òTå æTå ó5ñpþ®çuõ��Vå ñ5ùEáäã5÷®ópö5ùpãuå áäæ*ô5ó�
�èp÷$áäóEø5è5ÿkå ñ5èEø5è��Vèpú ópô5çEè5ñ5ákæ
ópÿ5÷®è5ùpå ópñ5õ5úTå çEô5õpòVáps®r ìØ¤ t é�
�ã5å òVãEå ápçuöpæVáp÷®è��Tå è�
 é¬õ5ñ5øEå ákæ«õ�	5å ú å á��«ákóuú å çEå á5óp÷$òTó5ñ5ák÷®ó5úTõ5òTòVèpæVæ*áäóEõ5ñ��«÷®ópõ5ø�
�å áäãpå ñ
å áäæ�ü8ö5÷®å æVøpå òTáäå ópñêûnmðå ákãuæTáä÷®ó5ñpùuæTö5ôpô5óp÷®á5ÿä÷®ópç ákã5èEïâáäú õpñ5áäõ q ã5õ5ç�	5èp÷$ó5ÿ q ó5çEçuèp÷®òVèEõ5ñpøuáäãpè�	pö5æTå ñpè5æTæ
òTó5çEçuöpñ5å á��Pé¬ë¥ì í ïðå æ�
�ó5÷��Tå ñpùuáäó�	5öpå ú øuôpõ5÷®áäñpè5÷®æTã5å ôpæ�
Øå áäãEòVópçuçEö5ñpå á��*õ5ñpøuùpó��Tè5÷®ñpçuèpñ5á5õpù5èpñ5òTå è5æ*õpñ5ø
ùpó��Tè5÷®ñ5çEè5ñpáäæ�
�å áäãpå ñEå áäæ�ü8öp÷®å æTø5å òVáäå ó5ñEáäóEòV÷®èpõ5áäèEõ5ñEè5ñ��Vå ÷®ó5ñ5çEè5ñpá5å ñ�
�ã5å òVãEõ5ú úVæTáäõ��Vèpã5ó5ú ø5èp÷®æ«õp÷®è�
�óp÷��Vå ñ5ù
áäó�
�õ5÷®ø5æ*õEòVópçuçEó5ñ��Tå æTå ó5ñEó5ÿpÿäö5ákö5÷®èEø5è��Tè5ú ó5ôpçuèpñ5áRû

Application to Utah: í$ãpå æ*÷®è5ùpå ópñ5õ5úTõ5öpáäã5óp÷®å á��*òTó��Tè5÷®æ*õo�pö5å ò��Tú �Tþ®ù5÷®ó�
Øå ñ5ùuçuèpáä÷®ó5ôpó5ú å áäõ5ñu÷®è5ùpå ó5ñ�
�å áäãuõ5å ÷p�pö5õpú å á��gòTã5õpú ú èpñ5ùpè5æaé�æVå çuå ú õp÷aáäó
ß õpú á5vpõ��Tè q å á��Pûn�âó5ákãuópÿ5áäãpè5æTè��Tå 	p÷®õ5ñ5ápçuèpáä÷®ó5ôpó5ú å áäõpñu÷®èpù5å ópñ5æ*õ5÷®èEú ópòVõpáäè5øEå ñEæTáä÷®ó5ñpùuãpó5çEèu÷®öpú èEæVáäõpáäè5æãpå æTáäó5÷®å òVõpú ú �*øpè5ÿäèp÷®è5ñ5ákå õ5úTáäóEú ópòVõpúVú õ5ñ5øEö5æTèEõ5ö5ákã5ó5÷®å á��aûoë¥ìîí$ïð÷®èpô5÷®è5æTè5ñpáäæ*õ5ñEå ñpæVáäå áäö5ákå ó5ñpõ5úTô5õp÷®õ5ø5å ù5ç�æTã5å ÿká5å ñ
÷®èpæVôpó5ñ5æTèEáäóuákã5èEòV÷®å æVå æ«ópÿ5áäãpèuú ó5æTæ*ó5ÿ5ÿkè5ø5èp÷®õ5úTã5å ù5ã�
�õ��«ÿkö5ñ5øpå ñpùêû ß ó5çEèuçEõ§üýó5÷$ôp÷®å �Tõ5áäèEø5è��Vèpú ó5ôpè5÷®æ*õ5ñpøèpçuôpú ó��Tè5÷®æ*õp÷®èuòTã5õpñ5ù5å ñ5ù�
�ã5è5÷®èEáäãpè���	5öpå ú øEñ5è�
Iã5ópö5æTå ñ5ùEõ5ñpøuópÿäÿäå òVèpæPé¬õ�
�õ��*ÿä÷®ópç æTô5÷®õ�
�úVõpñ5øEáäó�
�õ5÷®øEå ñpÿäå ú ú
õpñ5øEñ5è�
Iöp÷�	5õpñ5å æTá5ôpõ5áäákè5÷®ñ5æaû

Contacts: 
ß �Tú �Tå õEë*÷®è5è5÷ é � ö�	pú å ò*ïâÿäÿkõ5å ÷®æ ß ôpè5òTå õ5ú å æTáRé§ë¥ìîí$ïfé�q���qpþ�q5­p¦5þ®¦���q�rNé æTù5÷®è5èp÷ts:ùp÷®áäõêû óp÷®ùmðè�	5æTå áäè�� 
2
2
 û ù5÷®ákõêû óp÷®ù
ìîè5ÿkè5÷®è5ñpòVè�� à èpú æTó5ñêé¬ïâ÷®áäã5öp÷ q û§s®{������pt ûoy à è�
�uâå øEå ñEí$ó�
�ñv�fí$ãpèuë*è5óp÷®ù5å õxìîè5ùpå ópñ5õ5úTí$÷®õpñ5æTô5ó5÷®ákõ5áäå ó5ñïâöpáäã5óp÷®å á��*õ5ñpøx¤ áäæ*÷®ó5ú èEå ñ��Eõ5ñ5õpù5å ñ5ùEë«÷®ó�
�áäãuå ñ��Eè5ák÷®ó5ô5ópú å áäõ5ñEë*è5ó5÷®ùpå õNû z>mðõ��Vè | óp÷®è5æTá5v5õ�
 ìîè��Tå è�
 é | õ5ú ú
{������Nû
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JOINT EXERCISE OF POWERS ACT 

STATE OF CALIFORNIA 
The Joint Exercise of Powers Act (JEPA) authorizes governmental entities 
to combine their efforts to implement programs or policies which cross 
jurisdictional lines, enabling a regional approach to issues such as 
transportation, land use, schools, libraries, or utilities. JEPA enables 
jurisdictions to exercise regional power and implement tools in 
circumstances that are interjurisdictional and regional in nature. 

Scale: ÃpÄ � ïðõ5ôpô5ú å è5æ*æTáäõ5ákè�
�å øpèuõpñ5øEå æ*æVòTõ5ú õ�	pú èEáäóuÿkå á5ùpè5ópù5÷®õ5ôpã5å ò«õpñ5øEó5÷®ùpõ5ñ5å ÅVõpáäå ópñ5õpú
æTå ÅTèêû

Administered by: Ä ú å ù5å 	5ú èuõpö5áäãpó5÷®å ákå è5æ�
�ã5å òVãEè5ñpáäè5÷ å ñ5ákóuõpñuõpù5÷®è5èpçuèpñ5áRû

Funding: 
� õp÷®á5ó5ÿpõ5ùpè5ñ5ò��*õ5øpçuå ñ5å æTáä÷®õpáäå ópñêûnmðã5å ú èEñ5ó5ápáäã5èEö5æTö5õpúVæTó5öp÷®òVèEó5ÿpÿäö5ñpø5å ñ5ùEÿäó5÷ üýó5å ñ5á5ôpó�
�è5÷®æ*õpù5è5ñpòVå è5æaéÆ õ5ú å ÿäóp÷®ñ5å õuú õ�
Iõ5ú ú ó�
Øæ*õpñ���ü8ópå ñ5ápô5ó�
Øèp÷®æ*õ5ù5èpñ5ò��*áäóuå æVæTö5èE÷®è��Tè5ñpö5è�	5ópñ5ø5æ*õpñ5øEæVãpó5÷®á5ákè5÷®ç�ñ5ópáäè5æ*áäóEæVöpô5ôpó5÷®á
õpò��pö5å æTå ákå ó5ñNé§òTó5ñpæVáä÷®öpòVákå ó5ñNé§ÿäå ñ5õpñ5òTå ñ5ùEõ5ñpøuå ñ5òTå øpè5ñ5ákõ5úTè��Tô5è5ñpæVèpæ*ó5ÿ5ôp÷®ó§üýè5òTáäæPû

When developed: í�Çpè Æ õpú È ÿkó5÷®ñ�È õ�Épè5ù�È æTú õ�Êkö5÷®èEè5ñ5õpò�Êkè5ø�Ê�Ç5è�ÃVó�È ñ�ÊvÄ!�Tè5÷®ò�È æTèuópÿ � ó�
�èp÷®æ«ïâò�Ê�È ñ � ��q��êû

How it works: Æ õ5ú È ÿäóp÷®ñ�È õ�� æ�ÃTó�È ñ�ÊvÄ!�Tè5÷®ò�È æTèEó5ÿ � ó�
�è5÷®æ*ïâò�Ê é Æ õ5ú È ÿäóp÷®ñ�È õEë*ó��Tè5÷®ñpçuèpñ�Ê Æ ópø5è�Ë�
����5þ�Ë�
����Nû � é�È æ�Ê�Çpèuÿäöpñ5øpõ5çEè5ñ�Êkõ5úú è5ù5õpú�	põ5æ�È æ*ÿäóp÷$òVópó5ôpè5÷®õ�Ê�È ó5ñEõ5çEó5ñpùuú ó5òTõ5úTö5ñ�È Êäæ*ó5ÿpù5ó��Vèp÷®ñ5çEè5ñ�Ê�È ñ Æ õ5ú È ÿäó5÷®ñ�È õNûoë*ó��Tè5÷®ñpçuèpñ�Êpö5ñ�È Êäæaé§æTö5ò�Çuõpæ
ò�È Ê�È è5æaé�Êäó�
�ñ5æ�Ç�È ôpæPé¬æVò�Ç5ópó5úTø�È æ�Êä÷�È ò�ÊkæPé¬æVôpè5ò�È õ5úTø�È æ�Êk÷�È ò�Êäæ*õ5ñ5øEæ�Êäõ�ÊäèEõ5ùpè5ñpò�È è5æaé§òTõ5ñEõ5ù5÷®èpè�Êkóoüýó�È ñ�Êäú �*óp÷
òTó5ópô5è5÷®õ�Ê�È �Tè5ú �*ô5è5÷®ÿkó5÷®ç�õuæTè5÷���È òTèEó5÷$ÿäöpñ5ò�Ê�È ópñuòTó5çEçEó5ñ�Êäó�	pó�Ê�ÇEô5õp÷�Ê�È ò�È ôpõ5ñ�Êäæ�È ñ�Ê�Ç5èEõ5ùp÷®è5è5çEè5ñ�ÊRû§íFÇ5èEú õ�

ôp÷®ó���È ø5èpæ*ÿäó5÷�Ê�Ç5÷®è5è�Ê��Tô5èpæ«ópÿ5õp÷®÷®õ5ñ5ùpè5çEè5ñ�Êäæ°�

• 
æ�Ç5õp÷®è5øE÷®è5æTô5ó5ñpæ�È 	�È ú È Ê��«ÿkó5÷�Ê�ÇpèuæTè5÷���È òTèEô5÷®ó���È æ�È ópñêé

• 
Ê�Çpèuôpö5÷®ò�Ç5õpæVèEó5ÿpõuæTè5÷���È òTè�	��*ó5ñ5èEù5ó��Vèp÷®ñ5çEè5ñ�Êäõ5úTö5ñ�È Ê5ÿk÷®ó5ç�õ5ñpó�Ê�Çpè5÷�Ê�Çp÷®ó5öpù�ÇEõuæTè5÷���È òTèuòTó5ñ�Êä÷®õ5ò�ÊRé¬ó5÷

• 
Ê�ÇpèuòT÷®è5õ�Ê�È ópñuópÿ5õEñ5è�
Iè5ñ�Ê�È Ê���ÊäóEõ5øpç�È ñ�È æ�Êäèp÷�Ê�Ç5èEõ5ùp÷®è5èpçuèpñ�ÊRû

ÃpÄ � ïðè5ñpõ�	pú è5æ*è���È æ�Ê�È ñ5ùEô5ö�	5ú È ò*è5ñ�Ê�È Ê�È è5æ�ÊäóEè��Tè5÷®ò�È æTèuòTó5çEçuópñuôpó�
�è5÷®æ*öpô�Êäó�Ê�ÇpèuçEõ���È çEö5ç�è���Êäèpñ�Ê5õpú ú ó�
�è5ø
õpñ��*ó5ÿ�Ê�Ç5èEô5õp÷�Ê�È èpæPû�Ì Ê5õpú æTóuèpñ5õ�	5ú èpæ�Ã°Ä � ïðòTó5çEô5õpò�ÊkæÍÊkó�È æVæTö5èE÷®è��Tè5ñpö5è�	5ó5ñpø5æ*õ5ñpøuæ�Ç5óp÷�Ê�Êäèp÷®ç�ñ5ó�Êkè5æaûoí�Ç�È æ
õpò�Êpô5è5÷®ç�È Êkæ«ú ó5òTõ5úTù5ó��Vèp÷®ñ5çEè5ñ�ÊkæÍÊkó��Tó5ú ö5ñ�Êkõ5÷�È ú �*òVópó5ô5èp÷®õ�ÊäèEõ�Êpõu÷®èpù�È ó5ñ5õpúVóp÷$æTö�	5þ®÷®èpù�È ó5ñ5õpúVæTòTõ5ú è�
2Ç5èpñuñpè5è5øpæ
òT÷®ó5æTæ�Êä÷®õ5ø�È Ê�È ó5ñ5õpú<üýö5÷�È æVø�È ò�Ê�È ópñ5õ5úTú È ñ5èpæPû

Application to Utah: ÃpÄ � ïð÷®è5ôp÷®è5æTè5ñ�Êäæ*õuú õ�
�
2Ç�È ò�ÇEè5ñpõ�	5ú è5æ*ú ópòVõpúVèpñ�Ê�È Ê�È èpæ�Êäó��Tó5ú ö5ñ�Êäõ5÷�È ú �*ø5è��Vèpú ó5ôEõ5ö�Ê�Ç5óp÷�È Ê�È è5æ�Ê�Çpõ�Ê5òTó5öpú øEõ5øpø5÷®è5æTæ
÷®èpù�È ópñ5õpú8é§ú õ5ñpøuöpæVèNé�Êä÷®õpñ5æTô5ó5÷�Êkõ�Ê�È ó5ñêé�Ç5ópö5æ�È ñ5ùEõ5ñpø��pö5õpú È Ê��«ùp÷®ó�
2Ê�Ç�È æTæVöpè5æ�È ñEõ�	5ó�Ê�Êäó5çEþ®ö5ôEõ5ôpô5÷®ó5õpò�ÇNûÎ�2Êäõ�Ç
æ�Êäõ�Êkèuú õ�
Iõ5ö�Ê�Ç5óp÷�È ÅTè5æÏÌ ñ�Êäè5÷®ú ó5òTõ5ú Æ ópó5ôpè5÷®õ�Ê�È ó5ñEïâù5÷®èpè5çEè5ñ�Êäæ�Êäóuèpñ5õ�	5ú èEù5ó��Vèp÷®ñ5çEè5ñ�Ê5õ5ùpè5ñpò�È è5æ�Êäófü8ó�È ñ�Êäú �
è��Vèp÷®ò�È æVèEô5ó�
Øèp÷®æ�Êäó�Ê�Ç5èEè���Êäè5ñ�Ê5õ5ö�Ê�Ç5óp÷�È ÅTè5ø�Êäó�	5ó�Ê�Çuõpù5è5ñpò�È è5æaû�mÐÇ�È ú èuõpú ÷®è5õpø���È ñEö5æTè�È ñ��´Êkõ�Çêé¬çuóp÷®è

2È øpè5æTô5÷®èpõ5øEö5æTèuópÿ�Ê�Ç�È æ*ú õ�
�
Øópö5ú øuÿäópæ�Êkè5÷$÷®èpù�È ópñ5õpúVõpô5ô5÷®ópõ5ò�Ç5èpæÍÊkóuòTó5çEçuópñuæ�È Êkö5õ�Ê�È ó5ñpæ*õ5ñ5ø�	5ö�È ú øuõ�Êä÷®õ5ø�È Ê�È ó5ñ
ópÿ5òTó5ó5ôpè5÷®õ�Ê�È ópñuõpçuópñ5ùfü8ö5÷�È æVø�È ò�Ê�È ópñ5æaû



Ñ%Ò'Ó)Ô+Õ,Ô.Ö ×1Ø2Ö3Õ5Ù6Ô8Ú:Û<Ü.Õ,Ý>Õ5Ù6Ô?Ý
ÞBßDàFá?â1ã�äKåLâMã�æ�çPåRèSæ éVê<ë�ìZí[ì>î]ìZí_ï1êaðcñeògó�óhðMê<ô�õFölõFêaì>ë  

 

� q

Contacts: uâèpñ5ñ5è�Ê�Ç��uó��Pé�É5è5ùpõ5ú Æ ó5ö5ñpæVèpú8é¬ïâæVæTó5ò�È õ�Ê�È ópñ ó5ÿ��âõ��«ïâ÷®è5õ ë*ó��Vèp÷®ñ5çEè5ñ�ÊkæPé �Tè5ñpñ5è�Ê�Ç5ç]s:õ�	5õ5ùNû òTõêû ùpó�� é5Êäè5ú÷�2
 � �5þ
q�Ë�q5þ�r�� � q
ìîè5ú è��Tõ5ñ�Ê�mðè�	5æ�È Êäèpæ°� Ç�Ê�Êkôv� ø�ø òVõ¬ü8ô5õNû ó5÷®ù�ø é Æ õpú È ÿkó5÷®ñ�È õuë*ó��Vèp÷®ñ5çEè5ñ�Ê Æ ó5ø5è�ù�ù�Ë�
����pþ�Ë�
����êû � éÇ�Ê�Êäôv� ø�ø±
2
2
cû ú è5ù�È ñpÿäóêû òTõêû ù5ó��tøRòTõ5ú õ�
 û Ç�Êkçuú é��2Êäõ�Ç Æ ó5øpè ��� � ���Ç�Ê�Êäôv� ø�ø±
2
2
cû ú èêû æ�Êäõ�Êäèêû ö�ÊRû öpæ_øûú òTó5øpè�øRí´Ì í�ÉvÄ ��� ø ����ü ���êû Ç�Êäç
ìîè5ÿkè5÷®è5ñpòVèpæ°��ý�þ�õpñ�È èpú Æ õp÷®ú æTó5ñEõ5ñ5ø�ÿ�Êäèpô�Ç5èpñ�u�È ñ5ù�� � ����������É�È ����È ����	�

����������
�Ê���Ê�È ����������É����������������
������Ê���
�È ��� Ì ��Ê���

��Ã���
�È ����È  �Ê�È ������! Æ ��������

��Ê�È ������Ä"������! È ����É�����È ��! ��Ê�È ����È �]Ä!È ��Ç�Ê�ÿ�Ê���Ê�����#
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COUNTY/CITY INTERLOCAL AGREEMENT  

KING COUNTY AND CITY OF SEATTLE, WASHINGTON 
The King County/City of Seattle Transfer of Development Credits (TDC) program supports 
the region’s goals of encouraging development in urban areas of Seattle while preserving 
open space in rural King County.  Through an Interlocal Agreement, this program establishes 
an arrangement whereby the city and county work together to realize complementary aspects 
of their respective visions. 

Scale: ������Ç�È ����Ê�����ÿ�Ê���Ê���� �ÏÌ ��Ê���

! �� ���! Æ ��������

��Ê�È ������ �Ê���! ! ���3�O! �� ���!���������

��������Ê���!�����È Ê���Ê��� ���������

��Ê���Ê���������

 �È ���
�����3��
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Administered by: ��È ��� Æ ������Ê��O������Ê�Ç�� Æ È Ê�������ÿ�����Ê�Ê�! ���

Funding: 	�Ç�È �O��

����

��� È �O��Ê��������������� �������Ê��O������ �È Ê��
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When developed:  	�Ç���È ��Ê���
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VOLUNTARY ASSOCIATIONS OF GOVERNMENTS 

SOUTH FLORIDA, SAN DIEGO AND OREGON  
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CROSS-ACCEPTANCE  

STATE OF NEW JERSEY 
New Jersey’s State Planning Act employs a voluntary Cross-acceptance process during State 
Plan preparation and Plan Endorsement to promote state, county, and local consistency with 
the State Plan.  Cross-acceptance involves comparison, negotiation, impact assessment and 
final review of changes to the 
State Plan in consultation with 
municipalities, counties, 
regional and state agencies and 
the public prior to adoption of 
the State Plan.  
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ï ä ì
ë å ã
ï�ê>ä é�æ â é â é ä"î ò ã
ï ê ï�ì
ï
å ê�ì
ï ä ì
ë å ã
ï�ê>ä
é�æ â é â é ä"á�â�ã
â�ä ô�ò ã�ï"ê�ã
ï.ã
ï ç"ç ì
ä
í;ì�ê>ê�ô
ë ç�3 ì é ä ã ä
ë ê í>â�ã�â�ä.ã
ó
ä�ï
ê æ ä�í�ã�ï ç.ò ì�ê>ã ò�å ô
ï æ ê æ î
ã ò æ â æ ä�í�â é ã
â é ã ã ä
ð ã
í�ä ç â é ä æ ëdî ò ã
ï�í;ì
ï.ê>ì�ï
í æ í�â�ä
ï�ê ñ�é�æ â é â é ä"á�â�ã�â�ä ô�ò ã
ï é ã ã ä é ã ç â é ä æ ëdî ò ã
ï�í�ô�î é ä ò ç.æ ï.ê�ì
ô
ë â ç�èdé ä ô�ò ã
ï
D ï ç ì
ë í�ä å ä
ï�â
î�ë ì
ê�ä
í�í�î�ë ì ã�æ ç ä
í;ã ò ä
í�í;â æ å ä"ê�ì
ï�í>â�ë ã æ ï�ä ç ì
î�î
ì
ë â�ô
ï æ â ñ â�ì.ë ä
ê�ì
ï
ê æ ò ä"î ò ã�ï
í;ã
ï ç ê é ã�ï
ó
ä.â é ä
á�â�ã�â�ä ô�ò ã
ï ô ì ò æ ê ñ�ù ã�î ä ì�ëdí�î
ä
ê æ ä�æ ê;ã
ë ä�ã
í ç ô�ë æ ï
ó æ å î ò ä å ä
ï�â�ã
â æ ì
ï.ì ä â é ä.á�â�ã
â�ä ô�ò ã
ï ç

Application to Utah: èdé ä"ê�ë ì
í�í�å ã
ê�ê>ä�î
â�ã�ï
ê�ä"î�ë ì
ê�ä
í�í�î�ë ì ã�æ ç ä
í;ã
ï.ä ì ã å î ò ä"ì ä
ò ì�ê>ã ò ê�ì
ï�â�ë ì ò ã
ï ç�ã ì ò ô
ï�â�ã
ë ñ î
ã�ë â æ ê æ î�ã
â æ ì
ï æ ï
í�â�ã
â�ä é�æ ç ä"î ò ã
ï�ï æ ï
ó ç.ö â æ í ð ô æ ò â�ô
î�ì
ï.â é ä.ó
ì�ì ç�ä ã æ â é ä ä,ä ì�ë â
ì ä�ã ã�ë æ ì�ô
í � ô�ë æ í ç
æ ê�â æ ì
ï
í;ê�ì å î
ã�ë æ ï
ó.ã
ï ç
ï�ä
ó
ì�â æ ã�â æ ï�ó ð ä
â é ä�ä
ï.â é ä å í�ä ò ã ä�í�ã�ï ç â é ä.í�â�ã
â�ä ç�è<é
æ í;ê�ì
ï�í>ä�ï
í�ô
í�å ð ã
í�ä ç î
ë ì�ê>ä�í>í æ í�â æ å ä æ ï
â�ä�ï
í æ ã ä"ã�ï ç
ç ì
ä
í;ï�ì
â æ ï æ â�í�ä ò ä ã
ë â æ ê>ô ò ã�â�ä å ä
â é ì ç í;ì ä ë ä�í>ì ò ã�æ ï�ó ç�æ í�ã
ó
ë ä�ä å ä
ï�â�í;ì
ëdä�ï ä ì�ë ê>ä å ä�ï
â
ì ä â é ä"î ò ã�ï é�é ä�ï æ â æ í
ã ç ì
î�â�ä çCç ù�ä é�î ä
ë í�ä ñ ì ä,ä ä
ë í;ã å ì ç ä ò ì ä í�â�ã
â�ä é�æ ç ä.ê�ì å�å"æ â å ä�ï
â�â�ì"î ò ã�ï é�æ â é ì
ô�â
ã ò ä�ó æ í ò ã�â æ ã ä å ã�ï ç ã�â�ä.ì
ë
ë ä�þ
ô æ ë ä å ä
ï�â�í ä ì
ëdâ é ä.á�â�ã
â�ä ô�ò ã�ï"â�ì"í�ô
î�ä
ë í�ä ç ä.ì
ë<ã
î
î�ë ì ã ä"í�â�ã�â�ä"ã�ó
ä�ï
ê ñ ã�ï ç.ò ì�ê>ã ò î ò ã
ï�í;ã
ï ç ë ä
ó�ô ò ã
â æ ì
ï
í ç

Contacts: 3 ä
ë ð á æ å�å ä
ï
í êBü�æ ë ä
ê�â�ì
ë ê ù�ä é�î ä�ë í>ä ñ�ü ä�î
ã�ë â å ä�ï
â�ì ä
� ì å�å ô
ï æ â ñ�õ�ä,ä ã æ ë í ê â ä,ä�æ ê>ä.ì ä á�â�ã
â�ä ô�ò ã
ï
ï æ ï�ó ê
í æ å�å ä�ï
íHG éJI â�ë ä ç í>â�ã
â�ä ç ï �~ç ô
í
ò ä ò ä ã ã
ï�â é ä ð í æ â�ä
í ï é â�â�î ï KLKëé�é�éúç í>â�ã�â�ä ç ï �vç ô
í K ì
í�î K ì�í>î é ì å ä ç é â å ê
é â�â�î ï KLKëé�é�éúç ï �{ä ô
â�ô�ë ä ç ì�ë ó K 3�è%ù.ú á�ë ê K ô
î ç ã�â�ä
í�â�ã
â�ä
î ò ã
ï ç é â å.ò ê é â�â�î ï KLK�éðé�é ç ã ã ð�æ õ ï
ä
â ç ê>ì åMK â�ä
ê K ï � ä
ë í�ä ñ!ç é â å
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STATE BENCHMARKS 

OREGON PROGRESS BOARD 
The Oregon Progress Board is an independent state agency, 
responsible for tracking indicators which measure the state’s 
progress implementing its strategic plan.  Oregon’s first strategic 
plan, Oregon Shines, created the Oregon Progress Board, charging 
it with crafting a common vision for the state and developing 
indicators to measure progress towards those goals.  The updated strategic plan, Oregon 
Shines II, adopted in 1997, continues the Board’s responsibility to remind Oregonians of the 
state’s shared vision, monitor progress in achieving measurable goals and bring choices to 
Oregonians’  attention. 

Scale: èdé äqpsr æ ï ç�æ ê�ã
â�ì�ë í�ê�ì
ï�â�ã æ ï æ ïEt�ì�ëvu"ã�â æ ì�ï"ê�ìEw�ä
ë æ ï
ó.â é ä.ä
ï�â æ ë ä.í�â�ã
â�äJx

Administered by: èdé äqy;ë ä�ó
ì
ï{z�ë ì
ó�ë ä
í�í � ì
ã
ë ç}| y~z ���dæ í;ã ~ r�åvu"äsu ð ä
ëdî�ã
ï
ä ò���æ ï
ê ò ô ç
æ ï
ó.ã
ï ç ã
î�î
ì æ ï
â�ä ç.ð
ñ â é ä.ó
ìsw>ä�ë ï
ì�ë �
� é ì.ë ä
î�ë ä
í�ä
ï�âEt æ w>ä.ë ä
ó æ ì
ï�í � æ â é
æ ï"â é ä.í>â�ã�â�ä�x

Funding: èdé äqy~z � æ í;ã"í�â�ã
â�ä"ã�ó
ä
ï�ê ñ�� t�ô
ï ç ä ç â é ë ì�ô
ó é â é ä"í�â�ã�â�ä ð ô ç ó
ä
â�x

When developed: ö ï ~ psp ~s� ã
í,y;ë ä
ó�ì
ï.äEu.ä
ë ó�ä ç t�ë ìEuWã.î
ä
ë æ ì ç ìEt�ä
ê�ì
ï
ìsu æ ê ç ä
î�ë ä
í�í æ ì
ï �?æ â�ê>ìsu"î ò ä�â�ä ç.æ â�í,t æ ë í>â�í>â�ã
â�ä.î ò ã
ï
� y;ë ä
ó�ì
ï.á é
æ ï
ä
í�x � è<é ä
ï�å ó
ìsw>ä�ë ï
ì
ë<ù�ä æ ò�� ì ò ç í>ê é u æ ç â
ä�í>â�ã ð
ò æ í é ä ç â é äqy~z �4� � æ â é"æ â�í,u æ í>í æ ì�ï"â�ì"í�ä
ëvw�ä"ã�í
ê�ã
ë ä�â�ãE��ä
ëdìst
â é ä"í�â�ã�â�äE� í�w æ í æ ì�ï�x

How it works: èdé äqy;ë ä�ó
ì
ï{z�ë ì
ó�ë ä
í�í � ì
ã
ë ç â�ë ã�ê���í;â é ä.í>â�ã
â�äs� í;î
ë ì�ó
ë ä
í�í;ì
ï æ ï ç
æ ê�ã
â�ì
ë í � ��ï
ì � ï.ã
í;â é äqy;ë ä
ó�ì
ï
� ä�ï
ê é u.ã
ëv��í � í>î�ã
ï
ï æ ï�ó"ã � æ ç ä.ë ã
ï�ó
ä.ìEt�â�ì
î æ ê�í æ ï
ê ò ô ç
æ ï�ó��

• 
þ�ô
ã ò æ â�ã�â æ w�ä.ã
ï ç î
ë ì�í>ä ò æ â�ä
ë ã�ê ñ

• 
â é ä"ê�ì
í�â
ìst ç ì æ ï�ó ð ô
í æ ï�ä
í�í

• 
î�ä
ë ê�ä
ï
â�ã
ó
ä.ìEt�â é ä.î
ô ð
ò æ ê � é ì.ê>ìsu"î�ë ä é ä�ï ç â é ä.í�â�ã
â�ä.â�ãs��í ñ í>â�äsu

• 
î�ä
ë ê�ä
ï
â�ã
ó
ä.ê é ã
ï�ó
ä æ ï.ê>ã�ë ð ì�ï ç�æ ìE� æ ç ä"äsu æ í>í æ ì�ï
í�x

èdé ä
ë ä.ã
ë ä.ê>ô�ë ë ä
ï�â ò ñ pEr æ ï ç
æ ê>ã�â�ì
ë í æ ï.ô
í�ä ��ç ì � ï}t�ë ìsu ìsw>ä�ë&�Ersr"â�ë ã
êH�>ä ç"æ ï"â é äqu æ ç*~ pspEr�í � � æ â é �E�
ç ä
í æ ó
ï�ã
â�ä ç ã�í � î
ë æ ì�ë æ â ñ;ð ä
ï
ê é u.ã
ëv��íH��x èdé äqy~z � � í�ê é ã�ë ó
ä æ í;â�ì.ô
í�ä"â é ä
í�ä æ ï ç�æ ê�ã
â�ì�ë í;â�ì"ê�ã
ë äst�ô ò ò ñ â�ë ã�ê��
î�ë ì
ó
ë ä�í>í;â�ì � ã
ë ç í;ã�â�â�ã æ ï æ ï
ó.â é ä.â�ã
ë ó�ä
â�í;í�ä
âst�ì
ëdä�ã
ê é"� ä�ï
ê é u.ã
ëv��x�á�â�ã
â�ä.ã
ó�ä
ï
ê æ ä�í;í>ä�â
â é ä"â�ã�ë ó
ä�â�í æ ï
ê�ì
ì�î
ä
ë ã�â æ ì�ï � æ â é â é ä}y�z � x
� æ â é ã"ó�ë ì
ô
î.ìEt æ ï ç
æ ê�ã
â�ì
ë í � y;ë ä
ó
ì�ïÏó�ìEw�ä
ë ïEu.ä
ï�â æ í�ã
ê�ê�ì
ô
ï�â�ã ð�ò ä"â�ì æ â�írê æ â æ õ ä
ï
í�t�ì�ëÄâ é ä"î
ë ì
ó�ë ä
í�írâ�ì � ã
ë ç írâ é ä
í�â�ã
â�äqw æ í æ ì�ï�x èdé ä æ ï ç
æ ê�ã
â�ì
ë í � â é äqy;ë ä
ó�ì
ï � ä
ï�ê é u"ã�ëv�>í � î�ã æ ï�â
ã ð ë ì�ã ç î æ ê�â�ô�ë ä"ìst
â é ä"í�â�ã
â�ä��?â é ä.â�ã
ë ó�ä
â�í é ä ò î
ê æ â æ õ ä�ï
í;ã
ï ç"ð ô
í æ ï�ä
í�í�ã�ï
â æ ê æ î
ã�â�ä"â é ä ç
æ ë ä�ê>â æ ì
ï.ìEtst�ô
â�ô
ë ä.ó
ìEw�ä
ë ïsu"ä�ï
â æ ïEw�ä
í�âLu.ä
ï�â�x � ä�ï
ê é u.ã
ëv��í;í>ä�ëvw>ä.â é ä
í�â�ã
â�ä ð�ñ ê é ã�ï
ó æ ï
ó.â é äqt�ì�ê>ô�í,t�ë ìEuWî
ã�ë â æ ê�ô ò ã
ëdî�ë ì
ó�ë ãEu.í�â�ì"â é ä"ë ä�í>ô ò â�í;ã�ê é�æ äEw�ä ç.ð
ñ ã ò ò î
ë ì
ó�ë ãEu.í;â�ì
ó�ä
â é ä
ë �
ë äsu"ìsw æ ï
ó ð
ò ãsu"ä.ì
ë<ê>ë ä ç
æ âst�ë ìEuWì�ï
ä.ã
ó
ä�ï
ê ñ ì
ëdî�ë ì
ó
ë ãsu � ã
ï ç í é ã�ë æ ï
ó æ â�ã
ê�ë ì
í�í;â é ä.í ñ í�â�äEu{x
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Application to Utah: ¸ ä
í æ ç ä
ï�â�í;ìEt
â é ä � ã
í�ã
â�ê é{¹ ë ì
ï�âEº�ë ä
ã é ãsw>ä.ä
í�â�ã ð
ò æ í é ä ç ã"í é ã�ë ä ç ë ä
ó æ ì
ï�ã ò w æ í æ ì
ï.â é ë ì�ô
ó é»D ïsw æ í æ ì
ï}¼�â�ã é x
½ ä�ï
ê é u.ã
ëv��í ò æ ��ä"â é ì
í�ä.ô
í�ä ç.ð
ñ;èdé ä}y;ë ä
ó�ì
ï{z�ë ì
ó
ë ä�í>í ½ ì�ã
ë ç ê>ã�ï é ä ò î.â é ä"ë ä�ó æ ì�ïq��ï
ì � é ì � æ âL� í ç ì æ ï
ó
ë ä�ã ò æ ¾>æ ï
ó"â é ã�â0w æ í æ ì
ïJx � æ â é äE��î ò æ ê æ âmâ�ã
ë ó
ä�â�í�ã
ï ç ë ä
ó�ô ò ã�ë�u"ä�ã
í�ô
ë äsu"ä�ï
â � â é ä î�ô ð
ò æ êrí>â�ãs�>ä é ì ò ç ä�ë í�ê�ã
ï ì ð í�ä
ëvw�ä
ê é ã�ï
ó
ä �?æ u"î ò äEu.ä
ï�â�ä
ë í;ê�ã
ï.ã çÀ¿ ô
í�â
â é ä æ ëdî
ë ì�ó
ë ãsuqu.ã
â æ ê;äEtLt�ì�ë â�í � ã
ï ç ã ò ò î
ã�ë â æ ä�í�ê�ã
ï.ã
í�í�ôEu.ä"ã�ê>ê�ì
ô�ï
â�ã ð
æ ò æ â ñ
t�ì�ëdê é ã
ï�ó
äJx

Contacts: Á äEtLt�ë ä ñ;è ë ñ ä
ï
í � y;ë ä�ó
ì
ï{z�ë ì
ó�ë ä
í�í ½ ì
ã
ë ç{D ��ä
ê�ô
â æ w>ä}Â æ ë ä
ê�â�ì�ë � Á äEtLt�ë ä ñ x ò x â�ë ñ ä
ï�í I í>â�ã
â�äJx ì
ë�x ô�í �
â�ä ò �4·ErsÃ
åvp ûsF åvrsrEÃEp
¸ ä ò äEw�ã
ï�â � ä ð í æ â�ä
í�� é â�â�î�� KLK ����� x ä
ê�ì
ï�x í>â�ã�â�ä�x ì
ë�x ô�í K ì�î ðÀK �
é â�â�î�� KLK ã
í�î
äJx é
é íÄx ó
ìEw K î�ë ì
ó
í ñ í K ì�ë ä
ó�ì
ï K ï
ä � â�ë ã æ ò K æ ä ò ç ì�êÄx é âLu
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PRIORITY FUNDING AREAS 

STATE OF MARYLAND 
Priority Funding Areas(PFAs) establish geographic boundaries within which the State of 
Maryland will support future development.  This process offers financial incentives to local 
authorities by putting the force of the state budget behind the state’s Smart Growth goals.  
State funding is available to support development inside PFAs, but is not available for 
potential developments located outside the identified growth areas. 

Scale:   ç�èLésèLê �ìë í ê}îEïvðsñEïvéEu �óò ðEwHêEï ë ô ñ í êsõ ë ñ ô ésèLê í éEïvêséEõ ë ô êEé ò�ö ðEts÷qésïvø�ù é ôsí � õ,�sÃ ò ðEú ô è ë êEõ�xMû&ð}üEê í êsõ ë ñ ô éEèLê í ésõé{z ¹ º � é ô ésïvêEé}uqúsõ�èsüEê}îEù é ôEô ê í tLðEï"ñEïvð � è öJ�õHêEïvwHê í üEø,êE� ë õHè ë ô ñ}ðEï&îsù é ôsô ê íq� éEèýêEï&é ôEí õ�ê � êsïõHêEïvw ë ò êEõ,é ôsí ö éEwHêqésîEîsïvðEîEï ë éEèLê ¾ ð ôEë ô ñJx

Administered by: º�ù ù�õHèLéEèýêqésñEê ô ò ë êEõ�xMû ö ê}îEïvðEñsïvéEu ë õ ò ðEðsï íEë ô éEèLê íè ö ïvðEúsñ ö è ö ê}ç�uqésïvèEþ,ïvð � è ö õHúEüEÿ ò éEü ë ô êEè � � ö ë òHö
� éEõ,êsõ�èLésüEù ë õ ö ê í üEø�� �Hê ò úEè ë w�ê}y,ï í êsï � é ôsíq� ö ë òHö
ë õ òHö é ë ïvê í üsø�è ö ê}÷qésïvø�ù é ôEí Â�êEîséEïvèLu}ê ô èEðEtz ù é ôEôsë ô ñ�x

Funding: û ö ë õ,îEïvðsñEïvésu ñsú ë í êEõ,tLú ôEísë ô ñ í ê ò ë õ ë ð ô õ�týðEï&õHèLéEèýêésñEê ô ò ø ë ô wHêEõHèLuqê ô èLõ�x4û ö ê}îEïvðsñEïvéEu ë õ�õHèLéstLtLê í éEõ,îséEïvèEðstEè ö êq÷}éEïvøHù é ôEí Â�êEîEésïvèLu}ê ô èsðEtJz ù é ôsôEë ô ñ�x

When developed: û ö ë õ,îEïvðsñEïvésu ë õ,îEéEïvèsðEts÷qésïvø�ù é ôEí � õ��ópsp��}ç�uqésïvèEþ,ïvð � è ö é ôsí�� ê ë ñ ö üEðsï ö ðEð í�� ð ô õHêEïvwHéEè ë ð ô º ò èJx

How it works: z ¹ º�õ ò é ô üEê}êEõHèLéEüsù ë õ ö ê í ê ë è ö êEï"üEø,è ö ê}õHèLéEèLê}ù êsñ ë õ�ù éEèLúsïvêqðsï&üEø ò ðEú ô è ë êsõ � îEïvðsw ë í ê í è ö éEèEè ö ê}éEïvêEésõ,uqêsêEèEè ö êò ï ë èLêsï ë é}õ�êsèEüsø�è ö ê}õ�èLésèLê}ù êEñ ë õHù ésèLúEïvêJx�� ô ñEê ô êEïvésù � é ô ø,u}ú ôsë ò ë îEésù ë èLø � éEïvêséEõ ë ô õ ë í ê}è ö ê ½ éEù è ë u}ðEïvê}é ôsí� ésõ ö ë ô ñEèLð ô üsêEù è � ésø�õ � é ôEí éEïvêséEõ,éEù ïvêEé í ø í êEõ ë ñ ô ésèLê í éEõ,ê ô èLêEïvîsï ë õHê ¾ ð ô êEõ � ô ê ë ñ ö üsðEï ö ðsð í ïvêEw ë èLésù ë ¾ ésè ë ð ôésïvêEéEõ �óö êEï ë èLéEñsêqésïvêEéEõ,é ôEí êE� ë õHè ë ô ñ ë ôEí úsõ�èýï ë éEùHù é ôEí
	 úséEù ë tLø,éEõ~z ¹ º�õ�xMº ísíEë è ë ð ô éEùHéEïvêséEõ,u}éEø,üEê ò êsïvè ë t ë ê í üEøò ðEú ô è ë êEõ,îEïvðsw ë í ê í è ö éEèEè ö ê}éEïvêEésõ,uqêsêEèEè ö ê ò ï ë èLêEï ë éqêsõ�èLésüEù ë õ ö ê í üEø,è ö êqõHèLésèLêqù êEñ ë õHù éEèýúEïvê�x ¹ ú ôEíEë ô ñ}ðEtsé ô ø� ñEïvð � è ö ïvêsù ésèLê í � îEïvð ¿ ê ò èLõ,éEõ í êst ë ô ê í üEø,è ö êqù é � ë õ,îsïvð ö ë ü ë èLê í ðEúsèLõ ë í ê}ðEtJz ¹ º�õÄx4ç�èLésèLêqésñEê ô ò ë êEõ � ö ë ò�öö é ôEí ù ê}îEïvð ¿ ê ò èLõ ô ðsè í êEt ë ô ê í éEõ � ñEïvð � è ö ïvêsù ésèLê í � uqúsõ�èsèLéE�Hêqç�u}éEïvèsþ,ïvð � è ö ñEðEésù õ ë ô èLð}é òHò ðsú ô è � ö ê ô u}éE� ë ô ñtLú ôEísë ô ñ í ê ò ë õ ë ð ô õÄx�� é òHö ésñEê ô ò ø ë õ�ïvêsõ�îsð ô õ ë üEù ê}tLðsï í êsèLêEïvu ë ôsë ô ñ}è ö éEèEè ö ê ë ï&îEïvð ¿ ê ò èLõ,ésïvê ò ð ô õ ë õ�èLê ô è �ìë è ö è ö êõHèLéEèýê � õ,ç�uqésïvèEþ,ïvð � è ö ñEðséEù õ�x
Application to Utah: û ö ë õ,îEïvðsñEïvésu îsïvðEw ë í êEõ,t ë ô é ô ò ë éEù ë ô ò ê ô è ë wHêEõ,èLð}ù ð ò ésù ¿ úEï ë õ ísë ò è ë ð ô õ�x�� ô ¼�èLé öJ� ë è ò ðsúEù í îsïvðEw ë í ê}õHèLéEèLê}éEñsê ô ò øtLú ôEísë ô ñ}tLðsï&ù ð ò ésù�îsù é ô õ,é ôEí é ò è ë ð ô õ � ö ë ò�ö õHúEîEîsðEïvèsè ö ê

,úEéEù ë èLø,þ,ïvð � è ö º ò è�xMû ö ê

�úséEù ë èLø,þ,ïvð � è ö º�ïvêEésõïvêstLêEïvïvê í èLð ë ô è ö ê�
,úEésù ë èLø,þ�ïvð � è ö º ò è ò ðEúsù í üEê}é ô éEù ðsñEðsúEõ,èLð{z ¹ º�õÄx
Contacts: Á ë u � ðEð ô é ô � ÷}éEïvøHù é ôEí ÂìêsîEésïvèLuqê ô èsðEt�z ù é ôsôEë ô ñ � ¿ ô ðsð ô é ô�� u í î�x õHèLésèLê�x u í x úEõ � èLêsù������órsÿ������Eÿ����sÃE�� êsüqõ ë èýê�� �ì��� x u í îJx õ�èýéEèLêJx u í x úEõ
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INCENTIVE-BASED PLANNING PROCESSES 

NEW JERSEY, OREGON, MARYLAND AND LANCASTER, CALIFORNIA 

ç�ð�Yqê}õ�èýéEèLêsõ�é ôEí ïvêEñ ë ð ô õ ö é�ZHê ò�ö ðEõHê ô èLð ë ô èLïvð í ú ò ê ë ô ò ê ô è ë Z�êsÿvüEéEõHê í îEù é ôsôEë ô ñqîsïvð ò êEõHõ�êsõ\[ÀèLð}ê ô ò ðEúsïvéEñsê
] é ô èLê í}í ê�Z�êsù ðsî�Y}ê ô èsé ôsíqísë õ ò ðsúEïvéEñsêqîsïvð ¿ ê ò èLõ,ðEï&îséEèLèLêsï ô õ,è ö éEè í ð ô ðEè�Yqésè ò�ö è ö êqñsïvð ] è ö îEïvê�^ýêEïvê ô ò êsõ ë ôè ö éEèséEïvêEé`_Mþ,ð�Z�êsï ô Y}ê ô èýõ ò é ô òHö ðEðsõ�ê}èLð}îEïvð�Z ë í ê ë ô ò ê ô è ë ZHêEõ ë ô è ö êqîsù é ôEôEë ô ñ}ðEï í ê�ZHêEù ðEî�Y}ê ô èEésïvê ô é`_
a ê}îEïvêsõ�ê ô è�^LúEù ù í êEõ ò ï ë îEè ë ð ô õ,ð�^Eè ö êqê�^b^LðEïvèýõ ë ô�� ê ] Á êsïvõ�êsø\[dc�ïvêsñEð ô é ôEí ÷qésïvø�ù é ôEí é ôsí é}õ ö ðEïvèsõ�ú�Y�Y}éEïvø,ð�^é ôqë ô ò ê ô è ë ZHêEÿvüEésõ�ê í ^ýêEê}õ�èLïvú ò èýúEïvê
^LðEï í ê�ZHêEù ðEî�Y}ê ô è ë ô�e é ô ò éEõHèLêsïf[ � éEù ë ^Lðsï ôEë é`_
g#h�i?j�h�kml�h�n�o#kmp;l�l�q�r
����h�s;t�r�ud��h�vwkmpd��h�l�l�x ç�êEê í êEõ ò ï ë îEè ë ð ô ð ô îEésñEê X�X _
y kmh�z;p7u/vwkmp;z;kmh�l�l�{#p;r�km|5x ç�êsê í êEõ ò ï ë îEè ë ð ô ð ô îEésñEê X ��_
}
r�kmn�~�r�u;|Uvwk���p;km�bt�n��7�;u;|;�bu7z/�#kmh�r�l`x ç�êsê í êEõ ò ï ë îEè ë ð ô ð ô îEésñEê X ��_

�#km�;r�uU�wt�km�d��t��;kmh
vwkmp;z;kmr��
û ö ê ��ë èLø,ð�^ e é ô ò ésõ�èLêsïf[óù ð ò éEèLê í ésîEîEïvð�� ë YqésèLêEù ø X�� Y ë ù êEõ ô ðEïvè ö ð�^ e ðEõ,º ô ñEêEù êEõ�[óé í ðEîsèLê í è ö êq¼�ïvüEé ôç�èLïvú ò èýúEïvê�� ïvðEñEïvé�Y-�v¼ìç���� ë ô ����� X _4û ö ë õ,îEïvðEñsïvé�Y�îEïvð�YqðsèLêEõ ë ô ^ ë ù ùHé ôEí ïvê í ê�ZHêEù ðEî�Y}ê ô èEüsø òHö ésïvñ ë ô ñ
í ê�ZHêEù ðsîEêsïvõ�è ö ê
^LúEù ù�îsúEüEù ë ò,ò ðEõHèEð�^ ë ô ^LïvéEõHèLïvú ò èLúsïvê ô êEê í ê í ^LðEï ô ê ] í ê�ZHêEù ðEî�Y}ê ô èLõ�_Mû ö ê ò ë èýø ö éEõ í ê�Z�êsù ðsîEê í éò ð�Y}îEúsèLêEï;Y}ð í êEùHèLð ò ésù ò úEù ésèLê}îEïvð ¿ ê ò è ò ðEõHèLõ�� ë èsúEõHêEõ,è ö ë õ,îEïvð ò êsõ�õ,èLð}îEïvð�Z ë í ê}è ë Y}êEù ø�é ôEí}ë ôsíEë Z ë í úEésù ë ¾ ê í
í ê�ZHêEù ðsî�Y}ê ô è�^LêsêEõ�_Mû ö ë õ,îEïvðsñEïvé�Y ö êEù îEõ,è ö ê ò ë èLø,ê ô é ò èEè ö êqù ð ô ñEÿvèLêsï�Y ñsðEésù õ ò ð ô èLé ë ô ê í}ë ô}ë èLõ,þ,ê ô êEïvéEù�� ù é ô [
ë ô ò ù ú ísë ô ñqîsïvêEõHêEï�ZHéEè ë ð ô ð�^EðsîEê ô õHîEé ò ê}é ôsí ïvê í ú ò è ë ð ô ð�^EúsïvüEé ô õHîEïvé ] ù�_M÷}ðEïvê ë ô ^LðEï�Y}éEè ë ð ô ð ô è ö ë õ,îEïvðsñEïvé�Y
ë õ�é�Z�é ë ù éEüEù êqésè ö èLèLî x �b� ]#]#] _ õ�úsõ�èLé ë ô éEüEù ê�_ í ðEê`_ ñEð�Z � ésïvè ë ò ù êsõ � õ�îsïvé ] ù�_ õ ö è�Yqù é ôsí ésõ�îséEïvèsð�^Eé ò éEõHêqõHèLú í øò ð�Y}îEê ôEíEë ú�Y ò ïvêEéEèýê í üEø,è ö ê}º�õHõ�ð ò ë éEè ë ð ô ð�^ ½ ésø,þ�ð�Z�êsï ô Y}ê ô èLõ,éEèö èLèLî x �b� ]#]#] _ éEüEésñ�_ ò é�_ ñEð�Z � îsù é ôsôEë ô ñ � è ö êsðEïvø ë é � ù é ôsí ò ð ô õ�Z�_ ö è�Y _
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VOLUNTARY COORDINATION OF LOCAL PLANS 

MILE HIGH COMPACT, DENVER REGION, COLORADO 
The Mile High Compact is a binding interlocal agreement between 31 municipal and county 
governments in the Denver region.  It is a voluntary pact among governments designed  to 
implement Metro Vision 2020, the regional 
comprehensive plan. 

Scale: û ö ê�»�ê ô ZHêEï5¼BêEñ ë ð ô éEù � ðEú ô ò ë ùHð�^Eþ,ð�Z�êsï ô Y}ê ô èýõ��»½¼ � c�þA� ë õ,é�ZHðEù ú ô èýéEïvø,éEõHõ�ð ò ë éEè ë ð ô ð�^����
Yqê�YqüsêEïù ð ò éEùHé ôEí ò ðEú ô èLø,ñEð�Z�êsï ô Y}ê ô èýõ ]�ë è ö ë ô é
¾�[ � ���}õ 	 úEésïvê¿Y ë ù ê�YqêsèLïvðEîsðEù ë èLé ô ïvêEñ ë ð ô [�ð�^ ] ö ë òHö ¾ X�� õ 	 úEéEïvê�Y ë ù êsõésïvêqúsïvüEé ô [ ]�ë è ö ésîEîEïvð�� ë YqésèLêEù ø X _ X Y ë ù ù ë ð ô ïvêEõ ë í ê ô èLõ\_

Administered by: »½¼ � c�þ�[ ë ô éEõHõ�ð ò ë éEè ë ð ô
]ìë è ö îEéEïvè ë ò ë îEésè ë ô ñ�Y}ú ôsë ò ë îséEùHé ôEí ò ðEú ô èLø,ñEð�Z�êsï ô Y}ê ô èýõ\_

Funding: � ésïvèEð�^sè ö ê}îEù é ôsôEë ô ñqïvêsõ�îsð ô õ ë ü ë ù ë è ë êEõ,ð�^sõ ë ñ ô éEèLðsïvõ\_

When developed: û ö ë õ,îEïvðsñEïvé�Y ] ésõÀ^ ë ô ésù ë Á ê íqë ô�Â úsñEúEõHè X������ [ ] ö ê ô ^ ë ZHê ò ðEú ô èLø,é ôEí X ¾ ò ë èLøAYqê�YqüsêEï&ñsð�ZHêEï ô Y}ê ô èLõ5Ã�ð ë ô ê íqë ôé}õ ë ñ ôsë ô ñ ò êEïvê�Y}ð ô ø\_4û ö êqïvêsñ ë ð ô�Ä õ�ðsè ö êsï ò ë è ë êEõ,é ôsí ò ðEú ô è ë êEõAYqésø,õ ë ñ ô è ö ê � ð�Y}îEé ò èEésèEé ô ø,è ë Y}ê�_

How it works: ç ë ñ ô ésèLðEïvø,ñsð�ZHêEï ô Y}ê ô èLõ,éEñsïvêEê}èLðqê���îsù ë ò ë èLù ø,ù ë ô�Å è ö ê ë ï ò ð�Yqîsïvê ö ê ô õ ë ZHê � Y}éEõHèLêsï&îEù é ô õ,èLð}÷}êEèLïvð
Æ ë õ ë ð ô X���X�� [è ö êqïvêsñ ë ð ô � õ�ù ð ô ñ ïvé ô ñsê¿Z ë õ ë ð ô�] ö ë òHö ë ô ò ù ú í êEõ�[�é�Yqð ô ñ ðsè ö êsï ë èLê�Yqõ�[�ðsîEê ô õ�îsé ò ê üsú�^b^Lêsïvõ6üsêEè ] êsê ô ò ë è ë êEõ�é ôsíé
Yqúsù è ë ÿ�Yqð í ésù�èLïvé ô õHîEðsïvèLéEè ë ð ô õ�øHõHèLê�Y�_�� ô é ô ésñEïvêEê�Yqê ô èsè ö ésèEè ö êEø,ù ésú í éEõ,è ö ê
^ ë ïvõ�èsð�^ ë èLõ Å�ë ôEí}ë ô è ö ê ô ésè ë ð ô [
� ð�Y}îEé ò èsîEésïvè ë ò ë îsé ô èýõ ö é�ZHê�ZHðEù ë è ë ð ô éEù ù ø,éEñEïvêsê í èLð

• � ðEðsîEêsïvéEèLê
• 

»�ê�ZHêEù ðEî}é ô
Ç ïvüEé ô þ,ïvð ] è ö
È ðEú ôEí ésïvø
• � ð�Y}îEïvê ö ê ô õ ë ZHê � ÷}éEõHèLêEïÉ� ù é ô � ï ë ô ò ë îEù êEõ
• 

� ù ê�Y}ê ô èýõ�ð�^Eé � ð�Y}îEïvê ö ê ô õ ë Z�ê � ÷qésõ�èýêEï5� ù é ô
� ð�Y}îEé ò è�Yqê�YqüsêEïvõ,éEñsïvêEê}èLð í ê�ZHêEù ðEî}îEù é ô õ ]�ë è ö îsúEüEù ë ò îEésïvè ë ò ë îséEè ë ð ô
] ö ë òHö ïvê�^Lù ê ò è ò ð�Y
Yqú ôEë èýøÀZHéEù úEêsõ\[
] ö ë ò�ö éEïvê í ø ô é�Y ë ò [ÀèLé Å ê}éqù ð ô ñsÿvïvé ô ñEê
Z ë ê ] [ ò ðEðsï íEë ô éEèLê}è ö ê�ZHéEï ë ðEúEõ,êsù ê�Y}ê ô èLõ,õ�ú ò�ö éEõ,ù é ôEí úEõHê}é ôEíèLïvé ô õHîEðsïvèLéEè ë ð ô [�é ôsí¿] ö ë ò�ö îEïvð�Z ë í ê¿^Lðsï�ù ð ô ñ èýêEï�Y ë ô ^ýïvéEõHèLïvú ò èLúEïvê`_�÷}ê�Y}üEêEïvõ�éEñsïvêEêqè ö ésè0è ö ê ë ï�îsù é ô õ ]�ë ù ù ë ô ò ù ú í êèLê ô êsù ê�Yqê ô èLõ x

• 
� ò ð ô ð�Y ë ò Z ë éEü ë ù ë èLø

• 
� ô Z ë ïvð ô Y}ê ô èLéEùHïvêEõHðEúsï ò êsõ,é ôEíö é Á éEï í õ

• Ê ðEúsõ ë ô ñ
• e é ôEí úEõHê}é ôEí ñEïvð ] è öqò ðEðsï íEë ô éEè ë ð ô
• 

c,îEê ô õHîEé ò ê
• 

� ésï Å õ,é ôsí ïvê ò ïvêséEè ë ð ô

• 
� ïvð�Z ë õ ë ð ô ð�^EõHêEï�Z ë ò êEõ,é ôEí ò ð�Y�Y}ú ôsë èLø^Lé ò ë ù ë è ë êsõ

• 
û&ïvé ô õHîEðsïvèLéEè ë ð ô é ôsí èLïvé ô õ ë è

• Ç ïvüEé ôqí êEõ ë ñ ô ��ò ð�Y
Yqú ôEë èLø ë Y}éEñEê � ë í ê ô è ë èLø
• Ç è ë ù ë è ë êEõ
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û ö êq÷ ë ù ê Ê ë ñ ö � ð�Yqîsé ò è ë õ�õ ë ñ ôEë ^ ë ò é ô è�^Lðsï ] ö éEè ë è ö éEõ,é ò�ò ð�Y}îEù ë õ ö ê í x è ö ê�Y}êEèýïvðEîEðsù ë èLé ô ïvêEñ ë ð ô�Ä õñsð�ZHêEï ô Y}ê ô èLõ ö é�Z�ê
Z�ðsù ú ô èLésï ë ù ø í ê�^ ë ô ê í é ò ð�Yqîsïvê ö ê ô õ ë ZHêqîsù é ôEôEë ô ñqîEïvð ò êEõHõ�èLð ë Yqîsù ê�Y}ê ô è0é ïvêsñ ë ð ô ésùðZ ë õ ë ð ô [é
^Lú ô ò è ë ð ô
] ö ë ò�ö ë õ í ê�^ ë ô ê í üEø,è ö êqõHèLéEèýê ë ô è ö ê í ð Á ê ô õ�èýéEèLêsõ ]�ë è ö ñsïvð ] è ö Yqé ô ésñEê�Y}ê ô èEù êEñ ë õ�ù éEè ë ð ô _�� è ë õésù õHðqõ ë ñ ôEë ^ ë ò é ô è�^LðEï ] ö éEè ë èEù êEé�Z�êsõ�ú ôEí ê�^ ë ô ê í x è ö ê � ð�Yqîsé ò èEïvêEõHêEï�ZHêEõ,èLð}êEé ò�ö Ã�úsï ë õ íEë ò è ë ð ô è ö ê}ï ë ñ ö èsèLð
í ê�ZHêEù ðsîqé ôEí úEî í éEèýêqîsù é ô õ,üEúEè í ðsêEõ ô ðsèEêEõHèLésüEù ë õ ö é}è ë Y}ê�^Lïvé�Yqê`_�� è ò éEù ù õA^LðEï ë ô èLêsïvñEð�Z�êsï ô Y}ê ô èýéEùò ðEù ù éEüsðEïvésè ë ð ô ð ô�ñvë õ�õHúEêsõ�è ö éEèsð�ZHêEïvù éEî}ðEï&é�^b^Lê ò è ô ê ë ñ ö üsðEï ë ô ñ�Ã�úEï ë õ ísë ò è ë ð ô õ,ðEï íEë õHèLï ë ò èLõóò&üsúEè í ðEêsõ ô ðEèsõ�îsêEù ùHðEúsèé}îEïvð ò êsõ�õA^Lðsï ò ïvðsõ�õ,é ò�ò êEîsèLé ô ò ê}ðEï&ïvê�Z ë ê ] _
� èEïvê ò ðsñ ôEë Á êsõ,è ö ésè íEë õ�îsúEèLêsõ,üEêEè ] êsê ô Ã�úsï ë õ íEë ò è ë ð ô õ ò ðEúsù í éEï ë õHê�[üsúEèEù êEé�Z�êsõ ë èEèLð ë ôsíEë Z ë í úEésù ò ð�Y
Y}ú ôEë è ë êsõ,èLðqîsúEïvõHê ísë õHîEúsèLêqïvêsõ�ðsù úsè ë ð ô îsïvð ò êEõHõ�êsõ\_ a ö ë ù ê ò ù ðEõHêqèLð º���ô ð�^sè ö ê
ïvêsñ ë ð ô�Ä õ�îsðEîsúEù ésè ë ð ô ïvêsõ ë í êsõ ë ô�� ð�Yqîsé ò èEõ ë ñ ô éEèLðsïvõ\[Àõ�ê�Z�êsïvéEù ò ðsú ô è ë êsõ ]�ë è ö ù éEïvñsêqù é ôEí éEïvêséEõ,é ôsí ésüEðsúEèEé
í ð Á ê ô ðEè ö êEïõÃ úEï ë õ íEë ò è ë ð ô õ,éEïvê ô ðEè ò úsïvïvê ô èLù ø,îEésïvèEð�^Eè ö ê � ð�Y}îEé ò è�_

Application to Utah: û ö êq÷ ë ù ê Ê ë ñ ö � ð�Yqîsé ò èEð�^b^LêEïvõ,é
Yqð í êsù ] ö ë ò�ö Y}é�� ë Y ë Á êEõ,ù ð ò ésùöÃ úEï ë õ íEë ò è ë ð ô õ Ä ù ð ò ésù ò ð ô èýïvðEù èýð¿^Lðsï�Yqúsù éEèýê é ôsíüsêEñ ë ô èýð ò éEïvïvø,ðEúsè ë Yqîsù ê�Y}ê ô èLéEè ë ð ô ð�^séqïvêsñ ë ð ô ésù�Z ë õ ë ð ô _Àû ö ê � ð�Y}îEé ò è ë õ,éEù õHð ô ðEèýê ] ðEïvè ö øA^LðEï&õHð�Y}ê}ð�^Eè ö ê^Lú ô ò è ë ð ô õó÷ è ë Y ë ô ñ�[ ò ð ô õ ë õHèLê ô ò ø�[óé ôEí ïvêEõHðEù úsè ë ð ô ð�^ ísë õHéEñEïvêsê�Y}ê ô èLõ�÷ ] ö ë òHö ésïvê ô ðEèEê���îsù ë ò ë èLù ø í ê�^ ë ô ê í é ôsíY}éEø,îEïvð�Z�ê}èLð}üEê}ðEüsõ�èLé ò ù êEõ,èLð}é òHö ë ê�Z ë ô ñ ò ðEðEï ísë ô éEèLê í [ 	 úEésù ë èýø�ñsïvð ] è ö _

Contacts: È ë ù ùóÆ ë í ésù�[�����ê ò úsè ë ZHê�» ë ïvê ò èLðEïf[d»R¼ � c,þ�[ ñ�Z ë í éEù �{í ï ò ðEñ`_ ðEïvñ [óèLêsù x�ø � ø ÿ���¾�¾Eÿf� �����»½¼ � c�þ � ê ] õ�¼BêEù êEésõ�ê x ö èLèLî x �b� ]#]#] _ í ï ò ðEñ�_ ðEïvñ � îEúEü�ù ô ê ] õ � ïvêEù êséEõHêEõ ��ò ð�Y}îEé ò èbùsõ ë ñ ôEë ô ñ�ùEïvêEù�_ ö è�Y¼BêEù ê�ZHé ô è ] êEüsõ ë èLêEõ x ö èLèLî x �b� ]#]#] _ YqêsèLïvð�Y}éEøHðEïvõ�_ ðsïvñ � ÷ Ê � ð�Yqîsé ò èú_ ö èbYqù
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VOLUNTARY STATE PLANNING MECHANISMS 

COLORADO, CALIFORNIA, NEW JERSEY 
 ç�èLésèLêEõ,é ôEí ïvêEñ ë ð ô õ ]�ë è ö ðsúEèEù êEñ ë õHù éEèýê í ïvê 	 ú ë ïvê�Yqê ô èLõ ö é�Z�ê ë ô èLïvð í ú ò ê í é�ZHéEï ë êEèLø,ð�^�ZHðEù ú ô èLésïvø,îEïvðEñsïvé�Y}õA^LðEïñsð�ZHêEï ô Y}ê ô èLõ ] ö ë òHö ] é ô èsèLðqîsù é ô _ Ê êsïvê ] ê}îEïvêsõ�ê ô èEê���é�Yqîsù êsõÀ^ýïvð�Y � ðEù ðsïvé í ð�[óé}ïvêEñ ë ð ôqë ô õHðEúsè ö êsï ô� éEù ë ^Lðsï ôEë é�[óé ôEí
� ê ]=< êEïvõHêEø�_

>�?#o yA@ }
�b~bhCB#�bz�DUoÉp7�/s;rFE�tHG ç�êsê ò ð�Y}îEù êEèLê í êsõ ò ï ë îsè ë ð ô ð ô îséEñsê X�º _
 �wh�~JI�q�o#h�kmt��JI��JE�r�t��bp;uUvwkmp;z;kmr��
û ö ê ¼Bêsñ ë ð ô ésù�þ,ïvð ] è ö ÷}é ô ésñEê�Yqê ô èEç�èýïvéEèLêsñEø�[óé í ðEîsèLê í üEø,ç Âw� » Â þ ë ô ����� ø [ÀîEïvð�Z ë í ê í é ò ð�Y}îEïvê ö ê ô õ ë ZHê�[ò ð ö êEõ ë ZHê�^Lïvé�Yqê ] ðEï Å ^LðEï í êEésù ë ô ñ}ê�^b^Lê ò è ë ZHêEù ø ]�ë è ö è ö ê ë Yqîsé ò èLõ,ð�^sñEïvð ] è ö ë ô è ö êqç�é ô » ë êsñEð}ïvêEñ ë ð ô _Mû ö ë õç�èLïvésèLêEñsø ë ô ò ù ú í ê í é}õ�êsù ^Lÿ ò êEïvè ë ^ ë ò ésè ë ð ô Y}ê òHö é ôEë õóY-^LðEï"ù ð ò éEùHé ôsí ïvêsñ ë ð ô ésù�ésñEê ô ò ë êEõ,èLð}úEõHê}èLð ë ô õHúEïvêò ð ô õ ë õ�èLê ô ò ø,é�Y}ð ô ñ}è ö ê�Y}é ô ø�îsù é ô õ ë ô è ö ê}ïvêEñ ë ð ô _ < úsï ë õ íEë ò è ë ð ô õ,úsõ�ê í é ò�ö ê ò Å ù ë õHèEèLð ò ð�Y}îEéEïvê}è ö ê ë ï"îEù é ôé ôEí è ö ê}ïvêEñ ë ð ô éEùHõ�èýïvéEèLêsñEø�_ a ö ë ù êqè ö êqç�èýïvéEèLêsñEø íEë íqô ðEè ë ô ò ù ú í ê}ïvê 	 ú ë ïvê�Yqê ô èLõA^LðsïõÃ�úsï ë õ íEë ò è ë ð ô õ,èLð òHö é ô ñEêè ö ê ë ï&îEù é ô õ,èLð}üEê ò ð�Yqê ò ð ô õ ë õHèLê ô èú[ ë è ] ésõ�ê���îsê ò èLê í è ö éEèEè ö ê}îEúEüsù ë ò ] ðsúEù í
] é ô èEè ö ë õ ò ð�Yqîsù ë é ô ò ê�[Àé ôsíîsïvð�Z ë í ê}îEðsîEúsù éEï í ê�Y}é ôsí ^ýðEï&ésîEîEïvðsîEï ë éEèLê}îEù é ôEôsë ô ñ�_4û ö ê}ç�é ô » ë êEñsðqïvêsñ ë ð ô ^LêEù ù ë ô èLð}éqïvê ò êsõ�õ ë ð ôqë ô è ö ê
Y ë í�d��� � õ\[Àé ôsí è ö êqé ô è ë ò ë îEésèLê í îEúsüEù ë ò õ�úsîEîEðsïvè�^Lðsï&ñEïvð ] è ö Y}é ô éEñsê�Y}ê ô èsé ôsí è ö êqõHêEù ^Lÿ ò êEïvè ë ^ ë ò éEè ë ð ô îEïvð ò êsõ�õ íEë í
ô ðEèEê�YqêsïvñEê`_ a ö ê ô ç Âw� » Â þ*úsî í éEèLê í è ö êqñsïvð ] è ö Yqé ô ésñEê�Y}ê ô èEõHèLïvéEèýêEñEø ë ô è ö êqù éEèLê������ � õ\[Àç Âw� » Â þòHö ðsõ�ê}èLð
^Lð ò úEõ,ð ô Y}êEéEõHúEï ë ô ñ}ù ë Z�ésü ë ù ë èLø�[óé ôEí}ô ð ] îEúEüsù ë õ ö êEõ,éqïvêsîEðsïvèEð ô è ö êqïvêsñ ë ð ô�Ä õ�ù ë ZHéEü ë ù ë èLø,üEésõ�ê í ð ô
ë ô îEúsè�^Lïvð�Y ò ë è ë Á ê ô õ\[ÀêEù ê ò èýê í ð�^b^ ë ò ë éEù õ\[Àé ôEí ðEè ö êEï"õ�èLé Å ê ö ðsù í êsïvõ\_4÷}ðEïvê ë ô ^ýðEï�Y}éEè ë ð ô}ë õ,é�ZHé ë ù éEüsù ê}éEè
]#]#] _ õ�é ôEí éEñ�_ ðEïvñ � ïvêEñ ë ð ô X���X�� _
 @ p;r�~bl�r�u;|LK�u;|;�JE�r�t�p;kml
� ô �������`[óé ô}ë ôsí êsîEê ôsí ê ô è ô ð ô îEïvð�^ ë èsðEïvñEé ôEë Á ésè ë ð ô [ � ê ]=< êsïvõ�êsøNM�úEèLúsïvê�[óîsúEüsù ë õ ö ê í é}ïvêEîsðEïvè ò ésù ù ê íPOFQSRHQ TFU
V:QSW XYW XFZY[�\]WJ\_^`ZPQ TPaCQ TFb]c é ò ð�Y}î ë ù éEè ë ð ô ð�^`���4ñEðEésù õ ò ïvêEéEèýê í üEø,é ò ð�Y
Y}ú ôEë èLø íEë éEù ðsñqésüEðsúEè�^ýúEèLúsïvê�Z ë õ ë ð ô õA^LðEïè ö êqõHèLésèLêqé ôEí ��� ë ôsíEë ò éEèýðEïvõ,õ�êsù ê ò èLê í ðsï ò ïvêEéEèýê í üEø,ê��HîEê ò èLõ,èLð
Y}êEéEõHúEïvê}õHîEê ò ë ^ ë ò îEïvðsñEïvêEõHõ,èLð ] ésï í õ,è ö ðsõ�êñsðEéEù õ\_ a ö ê ô
� ê ]=< êsïvõ�êsødM úEèLúsïvê ] ésõÀ^ýðEú ôsí ê íqë ô �d� º �`[ ë èLõ,õ�ðsù ê}îEúEïvîsðEõHê ] ésõ�èýðqõHúEîsîEðEïvèsè ö ê ò ïvêEéEè ë ð ô é ôsíé í ðEîsè ë ð ô ð�^Eè ö êqç�èýéEèLê
»�ê�ZHêEù ðsî�Y}ê ô èEé ôsí ¼Bê í ê�ZHêEù ðEî�Yqê ô è�� ù é ô _Mû ö êqðsïvñEé ôEë Á éEè ë ð ô õHè ë ù ù�õHúEîsîEðEïvèýõ�è ö ê�� ù é ôè ö ïvðEúsñ ö ê�^b^LðsïvèLõ,õ�ú ò�ö éEõ,è ö êqñsðEésù õ,ïvêEîsðEïvèEé ôEí éEù õ�ð}îEésïvè ô êsïvõ ]�ë è ö è ö ê}õ�èLésèLê}ñEð�ZHêEï ô Yqê ô èsð ô ñEïvð ] è ö ÿvïvêEù éEèLê í
ë õ�õHúEêsõ\_4û ö ê}ïvêEîsðEïvè í ðEêsõ ô ðEè ò ð ô èLé ë ô õ�îsê ò ë ^ ë ò èLéEïvñsêEèLõA^Lðsï&è ö ê ë ôsíEë ò ésèLðEïvõ�_�� ô îséEïvè ë ò úsù éEïf[ � ê ]=< êEïvõHêEødM úEèýúEïvêö éEõ,ê��HîEé ôEí ê íqë èLõ,ê�^b^ýðEïvèLõ,èLð ë ô ò ù ú í ê}îEïvð�Yqðsè ë ô ñ õHúEõHèLé ë ô ésüEù ê í ê�Z�êsù ðEî�Yqê ô è ë ô¿� ê ]e< êEïvõHêEø�_�÷}ðEïvê ë ô ^Lðsï�Yqésè ë ð ôð ô�� ê ]=< êEïvõHêEødM úsèLúEïvê ë õ,é�Z�é ë ù ésüEù êqésè ö èýèLî x ��� ]#]É] _ ô Ã�^LúsèLúEïvê`_ ðEïvñ � ë ôsí ê��\_ ö èbY}ù [óðsï&üEø ò éEù ù ë ô ñ�� � �sÿ ø � ø ÿ ������º _
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INCLUSIONARY ZONING 

BELOW-MARKET-RATE HOUSING PROGRAM, PALO ALTO, CALIFORNIA 
The Below-Market-Rate (BMR)Housing Program requires developers to provide 10% of the 
total units in most residential developments at prices affordable to moderate-income 
households.  This is an example of inclusionary zoning, which some 
localities employ to achieve regional affordable housing goals. 

Scale: ²�³ ´¶µA·F¸º¹¼»F½ · Â ½ ´J·¿¾©² Â
Administered by: À�ÁFÂ ¹¼»F½ · Â ½ ´J· Ê ·]ÃFÄ�³ Å]ÆC²�·FÇ`È]·FÇ`»]´J³ ·]ÅCÉH¹ Â Ê ²�ÊH¾_»]ÅC³ Å]Ë Â È Â Å]Ë Â ÅF´�¾©ÅF·]ÅCÈ]Ç`·]¸¶³ ´·FÇ`Æ]»]ÅF³ Á »]´J³ ·]Å¿¾©»]ÅFËPÌFµ!²�³ ´Jµ!·]¸¿¹¼»]½ · Â ½ ´¶·Y¹¼½ »]Å]ÅF³ ÅFÆ�» Â ÈF»]Ç`´JÍ Â ÅF´]Ä�´J»]¸¶¸�Î

Funding: À�ÁFÂ »FÅ]ÅFÃ]»]½�Ï�·]Ä�´]·]¸F´ Á]Â Ï�·]Å]´¶Ç`»]Ï�´]Ð�³ ´ Á ¹ Â Ê ²=³ Ä!È]»F³ ËCÌ]µ!´ ÁFÂ ²�³ ´¶µA¸¶Ç`·]Í
³ ÅFÑ`½ ³ Â Ã¸ ÂFÂ Ä!Ç Â Ï Â ³ Ò Â ËP¸¶Ç`·]Í
Ë Â Ò Â ½ ·]È Â Ç`Ä�Î

When developed: » Â Ò Â ½ ·]È Â ËC³ ÅÔÓ©Õ]ÖF×P»FÄ!»PÈFÇ`·]Æ]Ç`»FÍ
Ï�·FÒ Â Ç`³ Å]ÆCÅ Â Ð�½ µ�Ñ`Ï�·FÅ]Ä�´JÇ`Ã]Ï�´ Â Ë Á ·FÍ Â Ä�¾_´ Á ³ Ä!È]Ç`·]ÆFÇ`»]Í
Å]·FÐ=³ ÅFÏ�½ Ã]Ë Â Ä!Ì]·]´ Á
·FÐ�Å Â Ç`Ä Á ³ ÈP»FÅ]ËCÇ Â Å]´¶»]½�Ã]Å]³ ´JÄ�Î À�ÁFÂ ·FÐ�Å Â Ç`Ä Á ³ ÈP»FÅ]ËCÇ Â ÅF´J»]½�Ã]ÅF³ ´JÄ!»]Ç Â Ë ÂFÂ ËFÑ`Ç Â Ä�´JÇ`³ Ï�´ Â ËC»]ÅFËPÍC·]ÅF³ ´J·FÇ Â ËC´J· Â Å]Ä�Ã]Ç Â
´ Á »]´F´ Á]Â Ã]ÅF³ ´JÄ!Ç Â ÍC»]³ ÅP³ ÅP´ Á]Â Ï�³ ´Jµ Ä Ä!»]¸J¸J·FÇ`Ë]»FÌ]½ ÂCÁ ·FÃ]Ä�³ ÅFÆPÄ�´J·]Ï Å Î

How it works: À�ÁFÂ�È£Ø ¼=¹¼Ç`·]ÆFÇ`»]Í
Ç Â]Ù Ã]³ Ç Â Ä!´ Á »F´]Å Â Ð=Ë Â Ò Â ½ ·FÈ]Í Â Å]´¶ÄAÏ�·]ÅF´J»]³ ÅP»F´]½ Â »]Ä�´ºÓ_Ú ô ÃFÅ]³ ´¶ÄA´ Á »]´F»]Ç Â »]¸J¸¶·]Ç`Ë]»FÌ]½ Â ´J·
ÍC·]Ë Â Ç`»]´ Â Ñ`³ ÅFÏ�·FÍ ÂCÁ ·FÃ]Ä Â]Á ·]½ ËFÄ�Î�» Â Ò Â ½ ·]È Â Ç`Ä!ÍPÃFÄ�´FÈ]Ç`·]Ò�³ Ë Â ÃFÅ]³ ´JÄ!Ð�³ ´ Á ³ ÅP´ Á]Â ³ Ç Á ·FÃ]Ä�³ ÅFÆPÈFÇ`·�Ã Â Ï�´FÃ]ÅF½ Â Ä�Ä!´ Á]Â
²�³ ´¶µAË Â ´ Â Ç`ÍP³ Å Â ÄA´ Á »]´F·]ÅFÑ`Ä�³ ´ Â ÃFÅ]³ ´JÄ!Ð�³ ½ ½�Ì Â ³ ÅF¸ Â »FÄ�³ Ì]½ Â Î Ç Ä�Ã]»F½ ½ µ!·FÅ]½ µ!½ Ã]Û�Ã]Ç`µ!Ä�³ Å]ÆF½ Â Ñ`¸¶»]ÍC³ ½ µ Á ·]Í Â Ä�Ã]ÌFË]³ Ò�³ Ä�³ ·FÅ]Ä·FÇ�Ä�È Â Ï�³ »F½�ÈFÃ]Ç`È]·FÄ ÂCÁ ·FÃ]Ä�³ ÅFÆPÄ�Ã]Ï Á »FÄ!Ä Â Å]³ ·FÇ�Ã]ÅF³ ´JÄ!Ð�³ ´ Á Ç ÂFÙ Ã]³ Ç Â ËCÄ Â Ç`Ò�³ Ï Â Ä!»]Ç Â È Â Ç`ÍC³ ´¶´ Â ËC´J·CÈ]»]µ!»FÅ ñ ³ Å]Ñ`½ ³ Â Ã�ò¸ ÂFÂ Î À�Á]Â ¹ Â Ê ²=»]ËFÍP³ Å]³ Ä�´ Â Ç`ÄAÈFÃ]Ç`Ï Á »FÄ Â ·]¸ Á ·]ÃFÄ�³ Å]ÆCÃ]ÅF³ ´JÄ!»]ÅFËPÍC·]ÅF³ ´J·FÇ`Ä!Ï�·FÍPÈF½ ³ »FÅ]Ï Â ³ ÅP´ Á]Â Ç Â Å]´¶»]½�Ã]Å]³ ´JÄ�ÎPÜ Å´ ÁFÂ ¸¶³ Ç`Ä�´]Ý�¾Cµ Â »]Ç`Ä!·F¸]´ ÁFÂ ÈFÇ`·]Æ]Ç`»FÍ Ä Ä Â Û�³ Ä�´ Â ÅFÏ Â ¾©´ ÁFÂ�È£Ø ¼ÞÈ]Ç`·FÆ]Ç`»]Í
Æ Â Å Â Ç`»]´ Â ËYÓ_×]ÖC·]Ð�Å Â Ç`Ä Á ³ ÈCÃ]ÅF³ ´JÄ!»]ÅFË øFßÇ Â Å]´J»F½�ÃFÅ]³ ´¶Ä�à_á ø Å Â Ð=Ç Â Å]´J»F½�ÃFÅ]³ ´JÄ!»]Ç Â Ï�ÃFÇ`Ç Â Å]´¶½ µ!Ã]ÅFË Â Ç�Ï�·FÅ]Ä�´JÇ`Ã]Ï�´J³ ·FÅºÎ
À�ÁFÂ ·FÐ�Å Â Ç`Ä Á ³ ÈPÈFÇ`·]ÆFÇ`»]Í
Ä Â Ç`Ò Â Ä Á ·]ÃFÄ ÂFÁ ·F½ Ë]Ä!»F´%á]Ú ô ´¶·ÞÓ©ÚFÚ ô ·]¸]Í Â Ë]³ »FÅâ³ Å]Ï�·]Í Â ¾�¸JÇ`·FÍäã ø á¿¾ Ú]ÚFÚâ´J·Pã ß Ö¿¾ Ú]ÚFÚ
Ë Â È Â Å]ËF³ Å]ÆC·]Å Á ·FÃ]Ä Â]Á ·]½ ËCÄ�³ å Â Î À�Á]Â Ç Â ÅF´J»]½�æ ØYç ÈFÇ`·]ÆFÇ`»]Í
Ä Â Ç`Ò Â Ä Á ·]ÃFÄ ÂFÁ ·F½ Ë]Ä!³ ÅP´ ÁFÂPè Ú ô ´J· ß Ú ô ·]¸
Í Â ËF³ »]ÅC³ ÅFÏ�·FÍ Â Ï�»]´ Â Æ]·]Ç`µ�¾©Ë Â È Â Å]ËF³ ÅFÆP·FÅ Á ·]Ã]Ä Â]Á ·]½ ËPÄ�³ å Â Î Ø ·FÅ Â µAÇ`»F³ Ä Â ËC´ Á Ç`·FÃ]Æ Á ´ ÁFÂ ³ Å]Ñ`½ ³ Â ÃC¸ ÂFÂ Ä!¸JÃ]ÅFË]Ä
ÅF·]ÅCÈ]Ç`·]¸¶³ ´]Ë Â Ò Â ½ ·]È]Í Â ÅF´]·F¸]Ä�Ã]Ì]Ä�³ ËF³ å Â ËCÇ Â ÅF´J»]½ Á ·FÃ]Ä�³ Å]ÆC¸J·FÇ�Ò Â Ç`µ!½ ·]Ð�Ñ`³ Å]Ï�·]Í ÂPÁ ·]Ã]Ä Â]Á ·]½ Ë]Ä�Î

Application to Utah: æ ØÔçÞÁ ·FÃ]Ä�³ Å]ÆC³ Ä!»C´J·]·F½�Ð Á ³ Ï Á Ï�·]ÃF½ ËCÌ Â Ã]Ä Â ËC´J·P³ ÍPÈF½ Â Í Â Å]´]´ Á]Â Ó©Õ]ÕFáPé�´J» ÁPê ¸¶¸J·]Ç`ËF»]Ì]½ ÂPë ·FÃ]Ä�³ Å]Æ ê Ï�´�¾©Ð Á ³ Ï Á
Ç ÂFÙ Ã]³ Ç Â Ä!»]½ ½�Ï�³ ´¶³ Â Ä!´J· Á »FÒ Â »]ÅC»]¸¶¸J·]Ç`ËF»]Ì]½ ÂPÁ ·]ÃFÄ�³ Å]ÆCÈ]½ »FÅºÎ)ì Á ³ ½ Â ÍP·FÄ�´FÏ�³ ´J³ Â Ä!»]Ç Â Ä�´J³ ½ ½�Ð�·]Ç`í�³ Å]ÆC·]ÅCÈ]Ç Â È]»FÇ`³ Å]Æ
´ ÁFÂ ³ Ç�È]½ »]Å]Ä�¾©»Cæ ØÔç Ñ`´¶µ�È Â ÈFÇ`·]Æ]Ç`»FÍ
Ï�·FÃ]½ Ë Á]Â ½ ÈC´J·CÄ Â Ï�ÃFÇ Â »C¸JÃ]´¶Ã]Ç Â »]¸J¸J·FÇ`Ë]»FÌ]½ ÂCÁ ·FÃ]Ä�³ ÅFÆPÄ�´J·]Ï�í�Î

Contacts: Ø »]Ç`½ Â Å Â ¹¼Ç Â ÅFË Â Ç`Æ]»]Ä�´�¾F¹ ê£ë ²�î¼Û Â Ï�Ã]´¶³ Ò ÂPï ³ Ç Â Ï�´¶·]ÇH¾ ÍCÈ]Ç Â Å]Ë Â Ç`Æ]»FÄ�´ñðÔÈ]»F½ ·F»]½ ´¶· Á ·FÃ]Ä�³ ÅFÆ]Ï�·]Ç`ÈºÎ ·]Ç`Æ ¾_´ Â ½óòôá è ÚFÑ`õ]ÝºÓ_Ñ
ÕFÖ]Ú]Õ
²�»]´ Á µ!ö£³ Â Æ Â ½ó¾©²�³ ´¶µA·F¸º¹¼»F½ · ê ½ ´J·¿¾ Ï�»]´ Á µ�÷FÄ�³ Â Æ Â ½SðøÏ�³ ´Jµ�Î È]»]½ ·]Ñ`»F½ ´J·¿Î Ï�»¿Î Ã]Ä ´ Â ½Sò)á è Ú]Ñ`õ]ÝFÕ]Ñ`Ý¿Ó©Ú ß
ç:Â ½ Â Ò�»]ÅF´]Ð Â ÌFÄ�³ ´ Â Ä�ò Á ´J´JÈ¿ò ùJù�Ð�Ð�ÐúÎ È]»F½ ·]»F½ ´J· Á ·FÃ]Ä�³ Å]ÆFÏ�·FÇ`ÈºÎ ·FÇ`Æ©ù�æ£ÍCÇHÎ Á ´JÍP½
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ADDITIONAL REGULATORY TOOLS 

KENTUCKY, VIRGINIA 
 À ·F·]½ ÄA³ ÅP´ Á ³ Ä!Ï�»]´ Â Æ]·FÇ`µAË Â Ç`³ Ò Â ´ Á]Â ³ Ç�ÈF·]Ð Â Ç�¸JÇ`·]Í
Æ]·FÒ Â Ç`Å]Í Â ÅF´]Ç Â ÆFÃ]½ »]´J³ ·]ÅºÎ

.�/10�24365874/194:<;47>=?/17-2
À�ÁFÂ ·F½ Ë Â Ä�´ Â Û�»]ÍCÈ]½ Â ·F¸]»FÅPÃFÇ`Ì]»]ÅCÆ]Ç`·FÐ�´ Á ÌF·]ÃFÅ]Ë]»FÇ`µ!³ ÅC´ Á]Â é�Å]³ ´ Â ËCö£´J»]´ Â Ä!³ Ä!³ ÅC´ Á]Â Ä�´J»]´ Â ·]¸-@ Â ÅF´JÃ]Ï�í�µ�ÎCÜ Å
Ó_Õ è]ß ¾©´ ÁFÂ ²�³ ´Jµ!·]¸4A Â Û�³ ÅFÆ]´J·FÅP»FÅ]ËC²�·FÃ]ÅF´Jµ!·]¸CB�»]µ Â ´J´ Â É`Ï�·]Å]Ä�·]½ ³ ËF»]´ Â ËP³ Å]´J·C·]Å Â ÆF·]Ò Â Ç`Å]Í Â ÅF´]³ ÅYÓ_Õ]Ö]×FÊ�Ë]Ç Â Ð=»
ÌF·]Ã]ÅFË]»FÇ`µ�¾_Ï�»F½ ½ Â ËP´ Á]Â é�Ç`ÌF»]ÅCö Â Ç`Ò�³ Ï Ââê Ç Â »â·]Ç�é�ö ê ¾�»FÇ`·]ÃFÅ]Ëâ´ Á]Â Ï�³ ´¶µ+´J·PË]³ Ä�´J³ Å]ÆFÃ]³ Ä Á Ë Â Ò Â ½ ·]È]»FÌ]½ Â Í Â ´JÇ`·FÈ]·]½ ³ ´J»FÅ
¸JÇ`·FÍ
Ç`Ã]Ç`»]½�½ »FÅ]Ë¿Î À�ÁFÂ ²�³ ´Jµ!·]¸4A Â Û�³ ÅFÆ]´J·FÅP»FË]·]ÈF´ Â ËC´ Á ³ Ä!Ì]·FÃ]Å]ËF»]Ç`µ!´J·CÈ]Ç`·F´ Â Ï�´]´ ÁFÂâÁ ·]Ç`Ä Â ¸J»FÇ`ÍPÄA´J·â´ Á]Â Ð Â Ä�´�¾ Â »]Ä�´
»FÅ]ËCÅ]·]Ç`´ Á ·F¸]´ ÁFÂ Ï�³ ´Jµ�¾©Ï�·]ÅF´JÇ`³ ÌFÃ]´J³ Å]ÆC´J·C´ Á]Â Ç Â ÆF³ ·]Å-D Ä!Ò�³ Ä�³ ·]ÅC·]¸F»PÏ�·]ÅF´J³ ÅFÃ Â ËPÇ`ÃFÇ`»]½�Ï Á »]Ç`»]Ï�´ Â ÇHÎ À�ÁFÂ é�ö ê
ÈFÇ`·]Ò�³ Ä�³ ·]ÅFÄ+Ä�´J»F´ Â ´ Á »]´%ÃFÇ`Ì]»FÅâÄ Â Ç`Ò�³ Ï Â ÄAÄ�ÃFÏ Á »]ÄAÄ�»FÅ]³ ´¶»]Ç`µAÄ Â Ð Â Ç`Ä+Ð�·FÃ]½ ËPÅ]·F´%Ì Â È]Ç`·]Ò�³ Ë Â ËP·]Ã]´¶Ä�³ Ë Â ´ Á]Â ½ ³ Å Â Î À�ÁFÂ
é�ö êøÁ »]Ä!Ì ÂFÂ ÅCÇ Â Ë]Ç`»FÐ�ÅP»FÅ]Ë Â Û�È]»]ÅFË Â ËP·FÒ Â Ç�´ Á]Â µ Â »]Ç`Ä�Î À�Á]Â é�ö ê ³ Ä!Ï�Ç Â Ë]³ ´ Â ËCÐ�³ ´ Á Ä�Ã]Ï�Ï Â Ä�Ä�¸JÃ]½ ½ µ!í Â]Â ÈF³ ÅFÆ
Ë Â Ò Â ½ ·FÈ]Í Â ÅF´]¸JÇ`·FÍ ´ Á]Â Ç`Ã]Ç`»]½�½ »FÅ]ËFÄA»FÅ]ËCÈ]Ç Â Ä Â Ç`Ò�³ Å]ÆC´ Á]Â »]ÆFÇ`³ Ï�Ã]½ ´¶Ã]Ç`»]½�½ »FÅ]ËCÃ]Ä Â Ä�à4B »Fµ Â ´J´ Â ²�·]Ã]ÅF´Jµ!Ð�»]Ä
@ Â Å]´JÃFÏ�í�µED Ä!½ Â »FË]³ Å]ÆC»]Æ]Ç`³ Ï�ÃF½ ´JÃFÇ`»]½�Ï�·FÃ]ÅF´Jµ!³ ÅÔÓ©Õ]ÕFÚºÎ)ö£³ ÅFÏ Â ´ Á]Â Ó©Õ è ÚFÄ�¾_ÍP»FÅ]µ!·]´ ÁFÂ Ç�Ä�´J»F´ Â Ä!»]ÅFËPÇ Â Æ]³ ·]Å]Ä Á »]Ò Â
»FË]·]ÈF´ Â ËCÃ]Ç`ÌF»]ÅCÄ Â Ç`Ò�³ Ï Â ·]Ç�Æ]Ç`·]Ð�´ Á Ì]·FÃ]ÅFË]»]Ç`³ Â Ä�Î Ø ·]Ç Â ³ ÅF¸J·]Ç`ÍC»]´¶³ ·]ÅC³ Ä!»FÒ�»F³ ½ »FÌ]½ Â ³ ÅGF�H4I J4K L4MONQPSR�T�RUHCPSL4JCV
W RUHYX Z4[\X K L-MG]8^>Z4RUK [E_Y` acbd_-RU^Ga!_4L-Jeb�_4RU^>I _4L-Jº¾_Ì]µ À ·]Í ï »]ÅF³ Â ½ Ä!»]ÅFË ï�Â ÌF·]Ç`» Á æ£·FÐ Â Ç`Ä!ÉHÓ©Õ]ÕFÖ]ÊH¾FÜ Ä�½ »]ÅFËY¹¼Ç Â Ä�Ä�Î

f�749-743�g�7G58h�2-/1:i3�j
À�ÁFÂ ²�³ ´Jµ!·]¸]² Á »]Ç`½ ·F´J´ Â Ä�Ò�³ ½ ½ Â ¾Sk£³ Ç`ÆF³ Å]³ »P»FÅ]ËC´ Á]Â Ä�Ã]Ç`Ç`·]ÃFÅ]ËF³ Å]ÆC²�·]ÃFÅ]´Jµ!·]¸ ê ½ Ì Â ÍC»]Ç`½ Â Ä�³ Æ]Å Â ËC» ç:Â Ò Â Å]Ã Â ö Á »FÇ`³ ÅFÆ
ê ÆFÇ Â]Â Í Â ÅF´]³ ÅYÓ_Õ ß Ú¿¾©Ð Á]Â ÅP´ Á]Â ²�³ ´Jµ!·]¸F² Á »]Ç`½ ·]´J´ Â Ä�Ò�³ ½ ½ Â Ð�»]Ä!Ï�·FÅ]¸JÇ`·FÅ]´ Â ËPÐ�³ ´ Á Ë Â Ï�½ ³ Å]³ ÅFÆPÈFÇ`·]È Â Ç`´Jµ!Ò�»]½ Ã Â Ä�¾
³ Å]Ï�Ç Â »]Ä�³ ÅFÆPÄ Â Ç`Ò�³ Ï Â Å Â]Â Ë]Ä�¾©»FÅ]ËCÃ]Ç`Ì]»FÅ]³ å Â ËPË Â Ò Â ½ ·FÈ]Í Â ÅF´]³ ÅC´ ÁFÂ Ï�·]ÃFÅ]´Jµ�lSÃFÄ�´F·]ÃF´JÄ�³ Ë Â ´ Á]Â Ï�³ ´JµAÌ]·]Ç`Ë Â Ç`Ä�Î�Ü ÅP´ Á ³ Ä
Ä�³ ´JÃF»]´J³ ·]Å¿¾©´ ÁFÂ ²�³ ´¶µAÍC³ Æ Á ´ Á »]Ò Â ´JÇ`³ Â ËP´J·C»]ÅFÅ Â ÛAË Â Ò Â ½ ·]È Â ËP½ »]ÅFËP·FÃ]´JÄ�³ Ë Â ³ ´JÄ!Ì]·]ÃFÅ]ËF»]Ç`³ Â Ä!´J·PÇ`»F³ Ä Â ÍC·]Ç Â ´J»FÛ
Ç Â Ò Â Å]Ã Â Ä!»]Å]ËCÄ�Ã]È]ÈF·]Ç`´F´ Á]Â Ã]Ç`ÌF»]ÅCÄ Â Ç`Ò�³ Ï Â ÄAÃFÄ Â ËPÌFµ!´ Á ·FÄ Â Ð Á ·C½ ³ Ò Â ËC³ ÅC´ ÁFÂ Ä�Ã]Ç`Ç`·FÃ]Å]ËF³ ÅFÆPÏ�·]ÃFÅ]´Jµ!Ì]ÃF´]ËF·PÅF·]´
ÈF»]µ!Ï�³ ´Jµ!´J»]Û Â Ä�Î À�Á]Â ² Á »]Ç`½ ·]´J´ Â Ä�Ò�³ ½ ½ Â Ñ ê ½ Ì Â ÍP»FÇ`½ Â »]ÆFÇ Â]Â Í Â ÅF´]Ä�´J³ ÈFÃ]½ »]´ Â ÄA´ Á »]´F´ Á]Â Ï�³ ´Jµ!Ð�³ ½ ½�ÅF·]´]»F´J´ Â ÍPÈF´]´J·C»]ÅFÅ Â Û
½ »]Å]Ë¿¾©ÌFÃ]´]´ Á »]´F´ Á]Â Ï�·]Ã]ÅF´Jµ!Ð�³ ½ ½�»]ÆFÇ Â]Â ´J·CÄ Á »]Ç Â ÈFÇ`·]È Â Ç`´JµA´J»]ÛAÇ Â Ò Â ÅFÃ Â Î�é�Å]Ë Â Ç�´ Á]Â »]ÆFÇ Â]Â Í Â ÅF´�¾�ÌF·]´ Á ´ Á]Â Ï�·FÃ]Å]´¶µ
»FÅ]ËC´ Á]Â Ï�³ ´Jµ!Ï�·FÅ]´JÇ`³ Ì]ÃF´ Â ã¿Î õ]ÖCÈ Â Ç�ãºÓ_Ú]ÚC·]¸FÇ Â »]½�»]Ä�Ä Â Ä�Ä Â ËPÒ�»]½ Ã Â ´J·P»C¸JÃFÅ]Ëº¾_Ð Á ³ Ï Á ³ Ä!Ä�ÃFÌ]Ä Â]Ù Ã Â ÅF´J½ µ
Ç Â Ë]³ Ä�´JÇ`³ Ì]Ã]´ Â ËCÌ]»]Ä Â ËC·]ÅC»C¸J·]Ç`ÍCÃ]½ »P´J»Fí�³ Å]ÆCÈ]·FÈ]Ã]½ »]´J³ ·]ÅC»]ÅFËâÄ Â Ç`Ò�³ Ï Â Å ÂFÂ ËFÄ+³ Å]´J·P»]Ï�Ï�·FÃ]Å]´ñÎúî¼Ò Â Ç`µ+µ Â »FÇ�Ä�³ Å]Ï Â ´ ÁFÂ
»FÆ]Ç Â]Â Í Â Å]´iD Ä!³ Å]Ï Â ÈF´J³ ·FÅº¾_´ Á]Â Ï�·FÃ]ÅF´Jµ Á »]Ä!´JÇ`»FÅ]Ä�¸ Â Ç`Ç Â ËPÍC·]Å Â µ!´J·C´ Á]Â Ï�³ ´Jµ�à©³ ÅYÓ_Õ]Õ]ÖFÑ`Õ ß ¾©´ ÁFÂ ²�³ ´¶µA·F¸
² Á »FÇ`½ ·F´J´ Â Ä�Ò�³ ½ ½ Â Ç Â Ï Â ³ Ò Â ËC·]Ò Â Ç�ã è Î è ÍC³ ½ ½ ³ ·FÅP»FÄA»C´JÇ`»FÅ]Ä�¸ Â Ç�¸¶Ç`·]Í
´ Á]Â Ï�·]Ã]ÅF´Jµ�Î À�Á ³ Ä!»]ÆFÇ Â]Â Í Â Å]´]»F½ ½ ·]Ð�Ä!´ Á]Â ´JÐ�·
lóÃ]Ç`³ Ä�Ë]³ Ï�´¶³ ·]ÅFÄ!´J·PÐ�·FÇ`íAÏ�·]·FÈ Â Ç`»]´J³ Ò Â ½ µ!»]ÅFËPÈF½ »]ÅC¸J·FÇ�Æ]Ç`·FÐ�´ Á Ð�³ ´ Á ·]ÃF´]Ï�·]ÅFÏ Â Ç`Å]Ä!»]ÌF·]Ã]´F»]ÅFÅ Â Û�»]´¶³ ·]Å¿¾©Ð Á ³ ½ Â »]½ Ä�·
ÈFÇ`·]Ò�³ Ë]³ Å]ÆC»]ËFË]³ ´¶³ ·]ÅF»]½�Ç Â Ò Â ÅFÃ Â ´J·P´ Á]Â Ï�³ ´Jµ!¸J·]Ç�³ Å]¸JÇ`»FÄ�´¶Ç`Ã]Ï�´JÃ]Ç Â ³ ÅFÒ Â Ä�´JÍ Â ÅF´�Î Ø ·FÇ Â ³ Å]¸J·FÇ`ÍP»F´J³ ·FÅP³ ÄA»FÒ�»F³ ½ »]Ì]½ Â ¸¶Ç`·]Í
´ ÁFÂ ²�³ ´Jµ!·]¸]² Á »]Ç`½ ·F´J´ Â Ä�Ò�³ ½ ½ Â ¾Sm!¸J¸J³ Ï Â ·]¸]´ Á]Â ²�³ ´Jµ ê ´J´J·FÇ`Å Â µ!»F´ ß ÚF×]Ñ`ÕFÖ]Ú]Ñ`õ¿Ó©õ¿Ó]Î
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PURCHASE OF DEVELOPMENT RIGHTS/CONSERVATION 
EASEMENTS 

RURAL LEGACY PROGRAM, STATE OF MARYLAND 
The Rural Legacy Program supports the state’s efforts to 
preserve rural areas by first defining and then providing a 
means for protecting rural character. The voluntary program 
utilizes purchase of development rights, paying owners of 
qualifying rural lands for development rights to their property. 
An unusual feature of this program is its effort to conserve 
contiguous land with different purposes, such as agricultural, 
forest, open space, natural resource, or cultural heritage, which 
taken together define rural character. 

Scale:  ö£´J»F´ Â Ð�³ Ë Â È]Ç`·]ÆFÇ`»]ÍÔ¾©Ý è »FÇ Â »]Ä!Ë Â Ä�³ Æ]ÅF»]´ Â ËPÌFµ!´ Á]ÂÔç Ã]Ç`»]½�A Â Æ]»FÏ�µ!æ£·]»FÇ`ËP»FÅ]ËCæ£·]»FÇ`ËP·F¸º¹¼Ã]ÌF½ ³ ÏAì ·]Ç`í�ÄA»FÄ
Â ½ ³ ÆF³ ÌF½ Â ¸J·]Ç�´ Á]Â È]Ç`·]ÆFÇ`»]ÍÔÎ

Administered by: À�ÁFÂPØ »]Ç`µ�½ »FÅ]Ë ï�Â È]»FÇ`´JÍ Â Å]´F·]¸-��»F´JÃ]Ç`»F½ ç:Â Ä�·FÃ]Ç`Ï Â Ä!»]ËFÍP³ Å]³ Ä�´ Â Ç`ÄA´ Á ³ Ä!ÈFÇ`·]Æ]Ç`»FÍYÎ À�Á]ÂÔç Ã]Ç`»F½EA Â Æ]»FÏ�µ ê ËFÒ�³ Ä�·FÇ`µ
²�·]ÍCÍC³ ´J´ ÂFÂ ¾_»]È]ÈF·]³ Å]´ Â ËPÌFµA´ Á]Â>� ·FÒ Â Ç`Å]·FÇH¾©»]ÅFËPÏ�·]ÅF¸J³ Ç`Í Â ËCÌ]µ!´ ÁFÂ Ä�´J»F´ Â ö Â Å]»F´ Â ¾_Ç Â Ò�³ Â Ð�Ä!»]½ ½�»FÈ]ÈF½ ³ Ï�»]´¶³ ·]ÅFÄ!»]Å]Ë
ÍC»]í Â Ä!Ç Â Ï�·]ÍCÍ Â Å]ËF»]´J³ ·]ÅFÄA´¶·P´ ÁFÂYç ÃFÇ`»]½�A Â ÆF»]Ï�µ!æ£·]»]Ç`Ë¿¾©Ä�´J»]¸¶¸ Â ËCÌ]µ!´ ÁFÂPÁFÂ »]ËFÄ!·]¸]´ Á]Â Ä�´J»F´ Â Ë Â ÈF»]Ç`´JÍ Â ÅF´JÄ!·]¸
��»]´¶Ã]Ç`»]½ ç:Â Ä�·]ÃFÇ`Ï Â Ä�¾ ê Æ]Ç`³ Ï�Ã]½ ´JÃ]Ç Â »]ÅFËY¹¼½ »]ÅFÅ]³ ÅFÆºÎ À�Á]Â æ£·]»FÇ`ËP·F¸º¹¼Ã]ÌF½ ³ ÏAì ·]Ç`í�ÄAË Â Ä�³ ÆFÅ]»]´ Â Ä!´ Á]ÂÔç Ã]Ç`»F½EA Â Æ]»FÏ�µ
ê Ç Â »]Ä!»]ÅFËP»FÈ]È]Ç`·FÒ Â Ä ç ÃFÇ`»]½�A Â Æ]»]Ï�µ!¸JÃ]ÅFË]³ Å]ÆºÎ

Funding: À�ÁFÂ ÈFÇ`·]ÆFÇ`»]Í
³ Ä!¸JÃFÅ]Ë Â ËPÌFµ!»PÏ�·]ÍCÌ]³ Å]»]´¶³ ·]ÅC·]¸FÄ�ÃFÈ]ÈF·]Ç`´]¸¶Ç`·]Í Ø »FÇ`µ�½ »]ÅFËY¹¼Ç`·FÆ]Ç`»]Í
m!È Â ÅPö£ÈF»]Ï Â ´¶Ç`»]Å]Ä�¸ Â Ç�´J»]Û
Ç Â Ò Â Å]Ã Â Ä�¾_»]Å Â Ä�´J»]ÌF½ ³ Ä ÁFÂ ËC´J»]Û!Ì]»FÄ Â ¾©»FÅ]ËCÆ Â Å Â Ç`»F½�·FÌ]½ ³ Æ]»F´J³ ·FÅPÌF·]Å]ËFÄ!»]È]ÈFÇ`·]Ò Â ËCÌ]µ!´ ÁFÂ Ä�´J»]´ ÂG�!Â Å Â Ç`»F½
ê Ä�Ä Â ÍPÌF½ µ!¸J·FÇ�´ Á ³ Ä!È]Ç`·]ÆFÇ`»]ÍÔÎ

When developed: À�Á ³ Ä!È]Ç`·FÆ]Ç`»FÍ Ð�»FÄA¸¶³ Ç`Ä�´]»]ËF·]ÈF´ Â ËC³ ÅÔÓ©ÕFÕ]ÖC»]Ä!È]»FÇ`´]·]¸F´ Á]Â Ä�´J»]´ Â D Ä!�`ö£ÍC»]Ç`´ � Ç`·FÐ�´ Á Ü ÅF³ ´J³ »]´J³ Ò Â Ä�Î � Ü ´F³ Ä!·]Å Â ÈF»]Ç`´]·F¸
´ ÁFÂ Ä�´J»F´ Â D Ä Â ¸J¸J·FÇ`´JÄ!´J·PÈFÇ`·]´ Â Ï�´F³ ´JÄ!¸J·FÇ Â Ä�´JÄ�¾©¸J»FÇ`ÍPÄ!»]ÅFËPÄ�ÍC»]½ ½�´J·FÐ�ÅFÄ!Ð Á ³ ½ Â Ä�Ã]ÈFÈ]·]Ç`´¶³ Å]ÆCÃ]Ç`ÌF»]ÅC½ »FÅ]ËCË Â Ò Â ½ ·]ÈFÍ Â Å]´
³ ÅY¹¼Ç`³ ·]Ç`³ ´¶µ�B�Ã]Å]ËF³ ÅFÆ ê Ç Â »]Ä�Î

How it works: AF·]Ï�»]½�Æ]·]Ò Â Ç`ÅFÍ Â Å]´JÄ!»FÅ]ËCÈ]Ç`³ Ò�»]´ Â ½ »]Å]ËC´JÇ`ÃFÄ�´JÄ!¸J³ Ç`Ä�´F³ Ë Â Å]´¶³ ¸Jµ!½ »FÅ]ËCÐ Á ³ Ï Á ¸J³ ´JÄ!´ ÁFÂPÙ Ã]»F½ ³ ¸¶³ Ï�»]´J³ ·]Å]Ä!¸J·FÇ�´ ÁFÂ ÈFÇ`·]Æ]Ç`»FÍ
³ Å Â ½ ³ ÆF³ ÌF½ Â »]Ç Â »FÄ�ÎCÜ ÅF´ Â Ç Â Ä�´ Â ËPÈF»]Ç`´J³ Â Ä!´ ÁFÂ ÅC»]È]ÈF½ µ!¸J·FÇ�Ë Â Ä�³ Æ]Å]»F´J³ ·FÅP»FÄ!» ç Ã]Ç`»F½EA Â ÆF»]Ï�µA»FÇ Â »¿¾©»]ÅFËP¸¶·]Ç�Ä�´J»]´ Â
ç Ã]Ç`»F½EA Â ÆF»]Ï�µA¸¶Ã]Å]ËFÄ!¸J·]Ç�ÈFÇ Â Ä Â Ç`Ò�»]´J³ ·]ÅC·]¸F´ Á »F´]»]Ç Â »ºÎ)ö£Ã]Ï�Ï Â Ä�Ä�¸JÃF½�»FÈ]È]½ ³ Ï�»]ÅF´JÄ!Ç Â Ï Â ³ Ò Â ¸JÃ]ÅFË]³ ÅFÆP´¶·PÈFÃ]Ç`Ï Á »]Ä Â
Ï�·]ÅFÄ Â Ç`Ò�»F´J³ ·FÅ Â »]Ä Â Í Â Å]´¶ÄAÉ`»CÇ Â Ä�´JÇ`³ Ï�´J³ ·]ÅC·]ÅC´ Á]Â Å]»F´JÃ]Ç Â ·]¸F¸JÃ]´¶Ã]Ç Â Ë Â Ò Â ½ ·]ÈFÍ Â Å]´]·F¸]´ ÁFÂ ÈFÇ`·]È Â Ç`´Jµ�Ê�·]Å Ù ÃF»]½ ³ ¸Jµ�³ ÅFÆ
½ »]Å]ËC³ ÅC´ ÁFÂ Ë Â Ä�³ Æ]ÅF»]´ Â ËP»FÇ Â »FÄ�ÎC¹¼»]Ç`´J³ Ï�³ È]»F´J³ ·FÅP³ ÅP´ Á ³ Ä!È]Ç`·FÆ]Ç`»FÍ ³ Ä!Ò�·F½ Ã]ÅF´J»]Ç`µ!¸J·FÇ�½ »FÅ]ËF·]Ð�Å Â Ç`Ä�¾_Ð Á ·PÍC»]µ!Ï Á ·F·]Ä Â
´J·CÈ]»FÇ`´J³ Ï�³ ÈF»]´ Â Ì]µ!Ä Â ½ ½ ³ ÅFÆP·FÇ�Ë]·FÅ]»F´J³ ÅFÆP´ ÁFÂ ³ Ç�Ë Â Ò Â ½ ·]ÈFÍ Â Å]´FÇ`³ Æ Á ´JÄ!»]ÅFËPÇ Â ´J»]³ ÅP·FÐ�Å Â Ç`Ä Á ³ ÈP·F¸]´ ÁFÂ ³ Ç�È]Ç`·]È Â Ç`´Jµ�Î À�Á]Â
Ë Â Ò Â ½ ·FÈ]Í Â ÅF´]Ç`³ Æ Á ´JÄ!»FÇ Â ´JÇ`»FÅ]Ä�¸ Â Ç`Ç Â ËP³ ÅPÈ Â Ç`È Â ´JÃF³ ´Jµ�ÎPÜ ÅP´ ÁFÂ ¸¶³ Ç`Ä�´]´ Á Ç Â]Â µ Â »]Ç`Ä!·]¸F´ Á]Â È]Ç`·FÆ]Ç`»]Í>D Ä Â Û�³ Ä�´ Â Å]Ï Â ¾_´ Á]Â
Ä�´J»]´ Â Ï�·]ÍCÍP³ ´J´ Â ËP»FÈ]È]Ç`·FÛ�³ ÍP»F´ Â ½ µ!ãºÓ©ÚFÚPÍC³ ½ ½ ³ ·]ÅC³ ÅCÆ]Ç`»]ÅF´JÄ�¾©È]Ç Â Ä Â Ç`Ò�³ Å]ÆC×]Ö¿¾ Ú]ÚFÚP»FÏ�Ç Â ÄA·F¸]½ »]Å]ËC³ ÅCÝ]ÚC·]¸
Ø »]Ç`µ�½ »FÅ]Ë4� Ä!Ý]õCÏ�·]Ã]ÅF´J³ Â Ä�Î À�ÁFÂ ÈFÇ`·]Æ]Ç`»FÍY¾_»]½ ·]Å]ÆCÐ�³ ´ Á ·]´ Á]Â Ç�È]Ç`·]ÆFÇ`»]ÍCÄ+Ä�Ã]Ï Á »FÄ ¹¼Ç`·FÆ]Ç`»FÍ�m!È Â Åâö£ÈF»]Ï Â »]ÅFËâ´ ÁFÂ
Ø »]Ç`µ�½ »FÅ]Ë ê Æ]Ç`³ Ï�Ã]½ ´JÃ]Ç`»F½EAF»]ÅFËY¹¼Ç Â Ä Â Ç`Ò�»F´J³ ·FÅeB ·FÃ]ÅFË]»]´¶³ ·]ÅC½ Â ËP´¶·PÅF»]´J³ ·]Å]»F½�Ç Â Ï�·FÆ]ÅF³ ´J³ ·]Åº¾_³ ÅFÏ�½ Ã]Ë]³ Å]ÆC»]ÅC»]Ð�»]Ç`ËC¸JÇ`·FÍ
´ ÁFÂ ö£³ Â Ç`Ç`»C²�½ Ã]ÌC»]Ä!´ ÁFÂ Ä�´J»F´ Â ÍC·]Ä�´]³ Å]Ò�·]½ Ò Â ËP³ ÅP½ »]Å]ËCÏ�·]Å]Ä Â Ç`Ò�»]´¶³ ·]Å¿Î
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Application to Utah: À�ÁFÂG´ ÃF»]½ ³ ´Jµ � Ç`·]Ð�´ ÁCê Ï�´FÏ�»F½ ½ Ä!¸J·FÇ�½ »FÅ]ËCÈ]Ç Â Ä Â Ç`Ò�»F´J³ ·FÅº¾©»FÅ]Ë Á »FÄ Â Ä�´¶»]Ì]½ ³ Ä Á]Â ËP´ ÁFÂ A Âºç »]µ Ø Ï ê ½ ½ ³ Ä�´ Â Ç�²�Ç`³ ´J³ Ï�»F½
AF»]Å]ËC²�·]ÅFÄ Â Ç`Ò�»F´J³ ·FÅeB ÃFÅ]ËC³ ÅC·]Ç`Ë Â Ç�´J·CÈ]Ç Â Ä Â Ç`Ò Â »]ÆFÇ`³ Ï�Ã]½ ´JÃ]Ç`»F½�½ »]Å]ËC»]ÅFËP·FÈ Â ÅPÄ�È]»FÏ Â Î À�ÁFÂYç ÃFÇ`»]½�A Â ÆF»]Ï�µ
¹¼Ç`·FÆ]Ç`»]Í
·F¸J¸ Â Ç`Ä!»CÍP·FË Â ½�Ð Á ³ Ï Á Ï�·]Ã]½ Ë Â Û�ÈF»]ÅFËPé�´J» Á D Ä Â ¸J¸J·]Ç`´¶ÄAÌFµ!Ì]Ç`·]»FË Â Å]³ ÅFÆP´ Á]Â Ë Â ¸¶³ Å]³ ´J³ ·FÅP·F¸]½ »]Å]ËFÄ!Ð Á ³ Ï Á
ÍC»]í Â ÃFÈPÇ`ÃFÇ`»]½�Ï Á »]Ç`»FÏ�´ Â ÇH¾©Ð Á ³ ½ Â È]Ç Â Ä Â Ç`Ò�³ Å]ÆC³ Å]ËF³ Ò�³ ËFÃ]»]½�È]Ç`·FÈ Â Ç`´Jµ!Ç`³ Æ Á ´JÄ!»]ÅFËPÈFÇ`·]Ò�³ Ë]³ Å]ÆCÍP»FÇ`í Â ´JÑ`Ç`»]´ Â
Ï�·]ÍCÈ Â Å]Ä�»]´J³ ·]ÅC¸J·]Ç�´ Á ·]Ä Â Ð Á ·PÏ Á ·F·]Ä Â ´¶·Pí Â]Â ÈP´ ÁFÂ ³ Ç�½ »FÅ]ËC³ ÅCÇ`Ã]Ç`»]½�Ä�´J»]´JÃFÄ�Î

Contacts: ¹¼»FÍ æ£ÃFÄ Á ¾ Ø »]Ç`µ�½ »FÅ]Ë ï�Â È]»FÇ`´JÍ Â Å]´F·]¸4��»F´JÃ]Ç`»F½ ç:Â Ä�·]ÃFÇ`Ï Â Ä�¾ È]ÌFÃ]Ä Á ðÔËFÅ]ÇHÎ Ä�´J»F´ Â Î ÍCËºÎ Ã]Ä ¾©´ Â ½Sò©×¿Ó©ÚFÑ`Ý]á]ÚFÑ ß ×FÝ ß
ì Â Ì]Ä�³ ´ Â ò Á ´J´JÈºò ùJù�Ð�Ð�Ð4Î Ë]Å]ÇHÎ Ä�´J»F´ Â Î ÍPË¿Î Ã]ÄHù�Ç`Ã]Ç`»F½ ½ Â Æ]»FÏ�µHù�³ Å]Ë Â Û�Î Á ´JÍC½
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ÑYÒEÓÕÔ�ÖEÓ-×�ØEÒ�ÙEÚ Û�ÜÝ×�Ø�Þàß-×?á ØEÖâÜEÓÕÖEÒ�á ÖEÓYãäÒEå æ�Ö
Þ�çE×�Þ�èÝÖÝå Þ�é�ÒEá Ú Þ�ÛE×?á ØEÒ�ÛÝÞ�á ØEÖ�ÓÕ×�æ�ÛEÙ�Ö�Ó4á ØEÖ
ê�ë\ìeíàÓÕÞ�ÜEÓÕÒEèâîÝï\Ö�á á Ö�Ó4á ÓÕÒEÛ�×�Ú áEÞ�Ó4ð�Ú Ô�Ö
Ò�éñé�Ö�×�×�á Þ8ò<Þ�ð�×�í\Ó�Þ\ãäÚ ÙEÖ�×?ÒÝØ�Ú ÜEØ�ÖEÓYãäÒEå æ�ÖEî

LOCATION EFFICIENT MORTGAGES 

SEATTLE, WASHINGTON 
Location Efficient Mortgages provide larger home loans for 
properties in locations served by transit or with pedestrian or bike 
access, removing the need for a second car.  This program 
encourages new urbanist and transit oriented development(TOD).  
It offers a trade off between multiple vehicle ownership or larger 
or better located housing.  

Scale: ó�ô õ<öQ÷-ø]ö8ù-ú4õiõiû ùCü)ö8ô ý>ô û ú4þ�ÿ-þU÷��4þUú-ý��!ú-þUùGú��Eú-ô û ú��4û ùGô �Gó	�4ô 
Eú��4÷�� ú���
Gú-þUù
��õiú4þUõ<ô ���>ô �>õ��-ùPö8ú��eBdþUú���
�ô ��
E÷��8ú4ö!ú-þUù4ú��SA4÷��������4ù-û ù��!ú���
>mQþUú����-ù
ó�÷����4õiô ù��\üGB�ú����-ô ù��Gú-ùGô �����-ÿ4ÿ4÷-þUõiô ���Gú>øi÷��4þ���
�ô õiö!ÿ4ô û ÷-õ���õ���
-ö��Sú���
���ô û ûEþUù��Eô ù��
õ��-ùGþUù����-û õ��!ù-ú4þUû ö!ô ���������Yü �8ø<õiù4þ�õ!�4ú4õ-õiô ý>ù��Sõ��4ù>ÿ4þU÷��4þUú-ý ý>ú4ö��-ù�
�÷4ý>ù
ú��Eú-ô û ú��4û ù��-ú4õiô ÷�����ô 
4ùCü

Administered by: � ÿ-þUô ��ú4õiù>û ù���
-ô ���>ô ���Eõ<ô õ��-õiô ÷���� õ!�4ù�"?÷-ýGùFö8õiþUù4ù-õ��8ú���#$� ô �>ÿ4ú-þUõ��4ù-þ����-ô ÿ���ô õ��>õ��4ù
ó�ô õ<öQ÷-ø]ö8ù-ú4õiõiû ùCü

Funding: % �-ùGó�ô õiö!÷4ø]ö8ù-ú4õiõ<û ù�
4ù���÷4õ<ù�
�&�'���� �����Gõ<÷Gú��Eõ!��
4ö!÷��GA�()� ø<ù4ú���ô �-ô û ô õiö$� ú���

ÿ-þU÷���ô 
4ù��!ú���õiú4ø<ø4ÿ4ù-þ��E÷��Gõ<÷Gÿ-þU÷4ý>÷4õiù>ú���
Gøiú�
Eô û ô õiú4õiù>õ��-ùGÿ-þU÷��4þUú-ýeü

When developed: ó�÷���
Eù-ô ��ù�
>ú���
�
-ù���ù4û ÷-ÿ4ù�
��-öQó	�-ô 
�ú��4÷-D �!ó�ù��-õiù4þ�ø<÷4þ���ù4ô �����4÷4þ��-÷4÷�
 % ù�
����4÷-û ÷��-ö��Sõ��4ù>A�()�
ÿ-þU÷��4þUú-ý*�?ú��
øiô þ��Eõ-ù���õiú��-û ô ���-ù�
>ô �Cö8ù4ú4õ<õiû ù>ô ���������Cü

How it works: % �-ô �!ÿ4þU÷��4þUú-ý ù��4ú��4û ù��!ú��-÷4þUþU÷���ù-þ�õi÷�+��4ú-û ô øiö!øi÷4þ�ú��4ô ���-ù4þ�ý>÷4þUõ��-ú��-ùGú-ýG÷����4õ��4ú��Eù�
G÷��Gõ��-ùGû ÷�
�ú4õiô ÷��>÷4ø-ú
�-÷4ý>ùCü�( ú�
��Cö8ù4ú-õiõiû ù��-ù4ô �����-÷4þ��4÷-÷�
>ô �!ú�����ô ���-ù�
>úGý>÷��-ù4õiú-þUö��Eú-û �4ù��4ú��Eù�
G÷��Gú���ú4þUô ù-õiö!÷4ø-øiú�
�õi÷4þ��!ô ��
�û ��
-ô ���
�-ù4ô �����-÷4þ��4÷-÷�
�
4ù�����ô õiö$� ú-ýGù��4ô õ<ô ù��$� ú���
>ú�
�
Eù����!õi÷>ÿ����4û ô 
!õiþUú����Eÿ-÷4þUõiú-õiô ÷��Cü % �4ù>û ÷-ú��>÷4øiø<ô 
�ù4þ,��ô û û�
�÷4ý��4ô �4ù>õ��4ô �
ý>÷��-ù4õiú-þUö���ú4û �4ù��-#��4÷��	�>ú��!õ��-ùGA-÷�
�ú4õiô ÷����.( ø<øiô 
�ô ù��4õ4k8ú-û �-ù�/UA�( k�0.�-��ô õ��>õ��-ù��-÷�����ù��-÷4û 
4D ��+��4ú4û ô øiö�ô ���Gô ��
�÷4ý>ùCü
% �-ùGú�
�
-ô õiô ÷��>÷4ø4õ!�4ù>A�( k ø�����
���
�ú��>ô ��
EþUù-ú���ùGõ!�4ù>ô ��
�÷4ý>ù�����ù�
>õi÷�
�ú4û 
��-û ú-õiùGú>ý>÷4þUõ��-ú��4ù>û ÷-ú��Yü % �4ô ���-ù4û ÿ��
ý>÷�
-ù4þUú4õ<ùGô ��
�÷4ý>ù��-÷�����ù��-÷4û 
���+��-ú4û ô øiö!øi÷4þ1�4÷4ý>ù>û ÷4ú����!ô �Cö8ù4ú-õiõiû ù4�-�!ù�2�ÿ4ù�����ô ��ùGþUù-ú4û�ù���õiú4õiù>ý>ú4þ�#�ù4õäü
% �-ô �!ÿ4þU÷��4þUú-ý ÷-ÿ4ù������4÷-ýGù-÷��	�4ù-þ����-ô ÿ>õi÷��-÷����Eù��4÷4û 
����	�4ô 
��>ýGô ���-õ��4÷-õ4÷-õ��4ù-þ��?ô �Eù��4ù>ú��-û ù>õi÷>ú4øiøi÷-þ�
Gõ<÷G÷��3�Gú
�-÷4ý>ù�� ú���
G÷4øiøiù-þ��âø<ô �4ú���
�ô ú-û þUù���ú-þ�
��Qøi÷4þ\õ��-÷���ù4
��4÷-÷���ô ���Gõi÷ û ô ��ù4
�û ÷��Eù-þ\õi÷ õiþUú�����ô õ5��ù4þ���ô 
�ùCü % �4ùGú�
�
-ô õiô ÷��G÷4ø%õ��-ù
û ÷��	��
E÷��Eõ-õiþUú����Eô õ4ÿ-ú����Qú���
�
4ô ��
�÷����4õiù�
Gý>ù4ý��4ù-þ����-ô ÿ>ô �>õ��4ùOBdû ù�2��Uó�ú-þ�ÿ4þU÷��4þUú4ý
õi÷>õ��-ùGA�()� ø!�4þUõ��-ù4þ
ù���
�÷��4þUú��4ù��Qõ<þUú�����ô õ�����ùCü
% ÷>ô �-ô õiô ú4õiù>ú>A�()�
ÿ4þU÷��4þUú4ý6� ú�
�ô õiö���ÿ4÷����E÷-þ�ý�����õ�
4÷>ÿ4þUù-û ô ýGô �4ú4þUö!þUù��Eù-ú4þ�
���� þUù�
Eþ��-ô õ��?ô û û ô ���>û ù���
-ù4þ��$� ú���

ÿ-þU÷4ý>÷4õiù>õ��4ù��4ù�� ô 
-ù4ú>õi÷Gõ!�4ù�
E÷-ýGý����-ô õiö\ü ���!õ��-ô ���4ù�� ÿ4þU÷��4þUú4ý*�-ù�
�÷4ý>ù��!ù���õiú��-û ô ���-ù�
 ô � ô õ��âÿ-ô û ÷4õ%û ÷�
�ú4õiô ÷����$�
õ��-ù���ù���õiú-þUõ��4ÿ>þUù�+��4ô þUù4ý>ù��4õ!�����4÷��4û 
��-ù�
�÷4ý>ùGù-ú���ô ù4þ ü
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Application to Utah: j ��k�õiú��-D �!þUù4ú-ûEù��Eõ<ú4õiù>ýGú-þ�#Eù-õl�-��ô õ��GþUú-ÿ4ô 
4û ö!ô ��
�þUù4ú���ô �����-÷����Eô ���>ÿ4þUô 
�ù��$� ú-øiøi÷-þ�
4ú��-û ù��4÷�����ô ���>ô �!ú��4þU÷��?ô ���

�÷���
Eù-þ��Cü)ö8ô ý��4û õ<ú��4ù-÷����Eû ö��SþUù���ô 
4ù��4õ����-ú���ù���÷4õiù�
Gõ<÷Gù�2Eÿ-ú���
>û ô ���-õ4þUú4ô û���ù4þ���ô 
�ùCümk�õiú��-D �!ú4ø<øi÷4þ�
-ú��4û ù��-÷����Eô ���
ÿ-û ú��>þUù�+��4ô þUù4ý>ù��4õ!�Qú���
6()����ô ��ô ÷���k�õiú��4D �!ù-ýGÿ��4ú���ô �!÷��Gô �4øiô û û�ú���
 % m�no
4ù��Eù-û ÷-ÿ4ý>ù��4õ�
E÷��4û 
��-ùGô ýGÿ-û ù4ý>ù��-õiù�

ô �Gÿ-ú4þUõ4õ!�4þU÷������>A�()�Oü

Contacts: � ú4þUö!ó�û ú-þ�#��Só�ô õiö!÷4øFö8ù4ú-õiõiû ù>m!øiøiô 
Eù>÷4ø�"?÷�����ô ����� �-ú4þUö\ü 
�û ú4þ�#$p6
�ôÕü �Eù-ú4õiõiû ùCü ��úYü ��� � õiù-ûSòm����q���q�r�s����Fõ�s�s
t ù4û ù���ú��-õ���ù����Eô õiù���ò �-õiõiÿºò ùJùl�	�	� ü 
Eô õiöE÷-ø���ù4ú4õ<õiû ùYü �4ù-õ ùl�4÷�����ô ���©ùäû ÷�
�ú4õiô ÷��4ù-øiøiô 
Eô ù��4õ<ýG÷-þUõ��4ú��4ù©ù ú4þUù4úYü �4õ<ýGû
�-õiõiÿºò ùJùl�	�	� ü �4÷4ý>ù���õiþUù-ù4õ��-ú���#\ü 
�÷4ý)ùäû ÷-ú�����ùl�-÷4ý>ù4A-÷4ú�����ù øiô �-ú���
�ô ���©ùäû ÷�
�ú4õiô ÷���( øiøiô 
�ô ù��4õ ùu
4ù4ø<ú��4û õäü ú��Eÿ
�-õiõiÿºò ùJùl�	�	� ü �4þ�
�
\ü ÷-þ��©ùl
�ô õiô ù��Hùl��ýGú-þUõ � þU÷���õ��©ùu+4û ù-ýeü ú���ÿ�v��	�-ù4þUù ������ú4õiô ÷��4ú-û t ù��E÷��4þ�
�ù���n�ù4øiù�����ùGó�÷�����
�ô û
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ADDITIONAL MARKET-BASED TOOLS 

NEW JERSEY, TEXAS, CALIFORNIA % �-ù���ùGõ<÷4÷4û �!÷4ÿ4ù-þUú4õiù>ô �>õ��-ùG÷-ÿ4ù��>ý>ú4þ�#�ù4õl���?ô õ����E÷-û ���-õiú4þUö!ÿ-ú4þUõiô 
Eô ÿ4ú4õ<ô ÷��>ú���
Gù�
E÷��4÷-ýGô 
Qý>÷4õ<ô ��ú4õiô ÷��>õi÷
ù���
�÷��4þUú��4ù>ÿ4þU÷��4þUù����!õi÷���ú-þ�
��!þUù��-ô ÷��-ú4û��4÷-ú4û �\ü

�����1�������,�,���3���������, ,¡¢���,£,¤	¥¦���1��£��
§ ô �4ù4û ú���
���n�ù���ù4û ÷-ÿ4ý>ù��-õ4ó�þUù�
-ô õ��!ú4þUù>õiþUú�
4ú��-û ù�
EþUù�
4ô õ��!øi÷4þ,�-ù��o
-ù���ù4û ÷-ÿ4ý>ù��-õ�
4ù�����ô õiö\ü % �4ô ��
-ù����Eô õiö!õiþUú����Eøiù-þ
ÿ-þU÷��4þUú-ý
÷4ÿ4ù-þUú4õiù��!÷��>õ��4ù>÷4ÿ-ù��>ýGú-þ�#Eù-õ4õi÷>þUù�
-ô þUù�
�õ�
-ù���ù4û ÷4ÿ4ý>ù��-õ4øiþU÷-ý*
4ù���ô ���4ú-õiù�
>þ��4þUú-ûEú���
��4ú4õ!�4þUú4û�ú4þUù-ú��
õi÷>ú4þUù-ú��!õiú-þ��4ù4õ<ù�
>øi÷4þ�ø!�4õ��-þUù��-þU÷���õ��Cü % �-ù § ô �4ù4û ú���
��!ó�÷4ý>ýGô ����ô ÷��Gú���
>ÿ4ú4þUõ<ô 
�ô ÿ4ú-õiô �����-÷���ù4þ��-ýGù��4õ����4ú��Eù

-ù���ô ���-ú4õiù�
 ú-þUù4ú��Qøi÷-þ\ÿ4þUù���ù4þ���ú4õ<ô ÷���/��Eù���
-ô ���Gú4þUù-ú���0\ú���
Gú4þUù-ú��Qõiú4þ��-ù4õiù�
 øi÷-þ)
-ù���ù4û ÷4ÿ4ý>ù��-õ@/UþUù�
�ù4ô �Eô ��� ú-þUù4ú���0 ü
¨��	�4ù-þ��Q÷-ø�����
4ù��Eù-û ÷-ÿ4ù�
>û ú���
>ô �>õ��4ù���ù���
-ô ���Gú-þUù4ú���
�ú����Eù-û û�õ��4ù�
4ù��Eù-û ÷-ÿ4ý>ù��4õ-þUô ���4õ��!õi÷>õ��4ù-ô þ�û ú���
Cüm�

-ù���ù4û ÷-ÿ4ù-þ,
Eú��Gÿ��4þ�
��4ú��Eù>õ��4÷��Eù�
4ù��Eù-û ÷-ÿ4ý>ù��4õ-þUô ���4õ���
�ú����4ù>ÿ��4þ�
��4ú��Eù�
Gú���
>õiþUú����Eø<ù4þ�õ��-ù4ý
õi÷>ú

-ù���ù4û ÷-ÿ4ý>ù��-õ4ô �>õ��-ùGþUù�
Eù-ô ��ô ���>ú4þUù-ú������4ô û 
-ô ���>ú4õ-ú��-þUù4ú-õiù4þ,
-ù����Eô õiö!õ��4ú��G÷-õ��4ù-þ��?ô �Eù>ú4û û ÷��?ù�
Cü % �4ô �!ÿ4þU÷��-þUú4ý
÷-ÿ4ù4þUú-õiù��!ô �Gõ��-ùGø<þUù4ù>ýGú-þ�#Eù-õl� ú-û û ÷���ô �����-���4õ��-÷4õ�
E÷-ýGÿ-ù4û û ô ���Gÿ-ú4þUõiô 
Eô ÿ4ú4õ<ô ÷��Yü j õ4ÿ4þU÷��Eô 
4ù���
-ù���ù4û ÷4ÿ4ù-þ����?ô õ��>ú

�û ù-ú4þ�ô ��
4ô 
Eú-õiô ÷��G÷-ø��	�4ù-þUù��-÷���ù4þ��-ýGù��4õ���÷��4û 
>û ô #Eù>õi÷��Eù-ù�
-ù���ù4û ÷4ÿ4ý>ù��-õl� ú���
���ô û û�õ��-ù4þUù4ø<÷4þUù>ÿ4þU÷���ô 
-ù���ù4þ���ô 
�ù��\ü
j �>ú�
�
4ô õiô ÷��Gõi÷>ô õ!�Q÷-ÿ4ù��Gý>ú4þ�#�ù4õ�
Eú-ÿ4ú��-ô û ô õiö$� õ��-ù���õiú-õiùG÷-ø�©�ù��oª�ù4þ���ù4ö����4ÿ-ÿ4÷4þUõ!�Qõ!�4ô �!ÿ-þU÷��4þUú-ý«�Sú4û û ÷�
�ú4õ<ô ����&����
ý>ô û û ô ÷��Gô ���������Gõi÷>ÿ��-þ�
��-ú���ù�
-ù���ù4û ÷4ÿ4ý>ù��-õ�
�þUù�
-ô õ��\ü

¬,��­�®!�,¯�¥¦��¡¢���,£1°,���,���,¯����1±
% ú�2 j ��
�þUù4ý>ù��-õ�²dô �4ú���
Eô ����/ %Vj ²³0�ù��4ú��4û ù���
E÷-ýGý����-ô õiö�
-ù���ù4û ÷-ÿ4ý>ù��-õ4ú���
Gô �4øiô û û�ô ý>ÿ4þU÷��Eù-ýGù��4õ��!õi÷��4ù>øiô �-ú���
Eù�

��ô õ!�4÷��-õ4þUú-ô ��ô ���>õiú�2Eù��àüÝó	�4ô 
�ú��-÷��-ú�������
�
Eù�����ø��4û û ö�
4ù��Eô ���-ú4õiù�
 %Vj ² ú4þUù-ú��!õi÷>ù���
E÷��4þUú��-ù�
-ù���ù4û ÷4ÿ4ý>ù��-õ4ú���

þUù-ÿ4ú4ô þ�ô �-øiþUú���õiþ���
Eõ��-þUùGô ���-þ��4ú��4ô ´�ù�
>ú4þUù-ú��\ü %3j ² þUù-û ô ù��!÷��>õ��4ù>ÿ4þUô �Eú-õiùGý>ú4þ�#�ù4õ!µ ���Eú-û �-ú4õiô ÷��>÷4ø4ÿ-þU÷4ÿ-ù4þUõiö$�
øiô �4ú���
�ô ����
4ù��Eù-û ÷-ÿ4ý>ù��4õ-õ��4þU÷������Gõ��-ù�
-ô øiø<ù4þUù���
Eù>ô �>ÿ4þU÷-ÿ4ù-þUõiö!õiú�2�ù���
�÷4û û ù�
�õiù�
��4ù-øi÷4þUù>ú���
Gú-øiõiù-þ�õ��4ù
ô ýGÿ-þU÷���ù4ý>ù��4õ!�àü % �4ô ��¶Uô ��
�þUù4ý>ù��-õiú4û ·,
4ô øiøiù-þUù���
�ù>ô �>õiú�2!þUù���ù����4ù>ô ��
4ù�
4ô 
Eú-õiù�
>õi÷>õ��4ù>øiô �-ú���
Eô ���>÷4ø4ÿ-þU÷-¸ ù�
�õ��
�	�4ô 
��>ø��-þUõ��4ù-þ�õ��4ù�
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